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18. Proposta de Liquidacdo - SGEB:

Submete-se a consideragdo do Executivo Municipal a possibilidade de

liquidagao da SGEB e sua internaliza¢dao no Municipio.
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Informagio DMGAP

A SGEB foi criada pelo Municipio de Braga para a construcdo, financiamento e conservagao de
equipamentos considerados de manifesto interesse municipal. Nos termos do concurso piblico
respeitante & constituicdio da SGEB, esta tem direito a receber rendas pagas pelo Municipio,
que servirdo para pagar o investimento e respetivos juros.

A parceria publico-privada com a SGEB revelou-se particularmente onerosa para o Municipio,
acarretando um custo anual de 6,6 milhdes de euros, o qual, nos termos atualmente definidos
por via contratual, ainda se prolongara por mais 24 anos {portanto, até 2040).

A estes valores acrescem os custos de manutengdo dos equipamentos, que correm por conta
do Municipio conforme definido no concurso publico.

Sendo de reconhecido interesse plblico a prossecugdo da atividade da SGEB - no que respeita
a promogdo de infraestruturas vocacionadas para o exercicio de atividades de interesse
munpicipal - e face aos respetivos custos, ndo poderia deixar de ser reequacionada pelo atual
executivo municipal a racionalidade econdémica e financeira subjacente aos moldes atuais da
sua atuacgao.

Neste contexto, ponderou o Municipio a definicdo de um modelo de gestdo menos onerose, no
sentido de afastar a tendéncia atual para uma maior e progressiva detericragdo financeira. Em
conformidade, entendeu o Municiplo de Braga que a internalizacdo da atividade da SGEB, nos
termos do disposto no artigo 659 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
ParticipacBes Locais (RJAEL) ("A atividade das empresas locais pode ser objeto de
internaiizagdo nos servigos das respetivas entidades publicas participantes”), serd a opgédo que
meihor defendera o interesse publico municipal.

A internalizag3o da atividade da SGEB soé é legalmente admissivel no contexto da dissolucdo da
sociedade.

No plano societdrio, sendo aprovada a proposta de dissolugdo da SGEB, prople-se a sua
liguidacdo por transmissdo global do ativo e passivo para o Municipio de Braga, acautelando-se
o pagamento aos acionistas privados dos seus créditos, em cumprimento do disposto no artigo
148° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Assim, no decorrer processo de liquidagdo o Municipio recebera os ativos da sociedade e
assumiré as dividas da SGEB perante terceiros (essencialmente duas instituicdes bancarias),
devendo ainda reembolsar os suprimentos efetuados pelos aclonistas privados e pagar o valor
das respetivas participagdes de capital, conforme obriga o referido artigo 1489 do Cédigo das
Sociedades Comerciais. O Municipio assumira, assim, a totalidade dos valores em divida aos
bancos depois de pagos os suprimentos e o valor das participagBes de caplital dos sOcios

privados.
No cémputo global, com a internalizagdo da divida da SGEB o Municipio de Braga conseguira

uma poupanca de cerca de 80 milhdes de euros,
A analise financeira deste tema foi efetuada para o Municipio de Braga por estudo da Ernest &

Young, S.A., anexo a esta proposta. /] %K ,‘)L\j
{6 {1/



No sentido de implementar esta decisdo, convocou o Municipio de Braga para o passado dia 18
de Cutubro uma assembleia geral da SGEB com vista a aprovar a sua dissolucdo,

Pelos acionistas privados foi recusada a dissolugio, com o argumento de tal deliberaggo lhes
causar prejuizos.

O Municipio de Braga ndo possul particlpagdo de capital suficiente para, sozinho, deliberar a
dissolugdo da sociedade.

Neste contexto, e perante 0 inegdvel interesse plblico subjacente a dissolugdo da SGEB,
procurou o Municipio outra solugdo gue permitisse a dissolugdo da SGEB,

Ora, o estudo efetuado pela Ernest & Young, S.A. aponta para um valor acumulado no final do
ano 2040 de €31.593k milhdes de euros de capitais proprios, em que €31.290k sédo
resultados transitados.

Estes resultados teriam sempre de ser distribuidos por todos os acionistas.

Perante esta inevitabilidade, questionou o Municipio de Braga a Ernest & Young, S.A. qual seria
o valor de tais capitais caso fossem distribuidos aos acionistas a data de hoje.

Pela referida empresa foi elaborado o correspondente célculo, que se junta em anexo e para o
qual se remete, tendo sido alcangado um valor global de €3.125k, a distribuir pelos trés
acionistas na proporgdo da sua participagdo social (Municipio de Braga - 49,0%, Privados -
51,0%).

Encontrando-se agendada para o proximo dia 30 de Novembro nova assembleia geral da SGEB
para deliberar-se a sua dissolugdo, entende-se que deverd ser formalizada a cada acionista
privado a proposta de antecipar a distribuigdo dos seus resultados conforme valor apurado pela
Ernest & Young, S.A., assumindo o Municipio a liquidacdo da dita quantia caso seja aprovada a
referida a dissolugdo da SGEB.

N30 obstante esta proposta implicar um esforgo financeiro por parte do Municipio, a diferenga
entre o montante a pagar de €1.594k e uma poupanga de cerca de €80.000k justifica-a
plenamente, dado o inegavel interesse publico subjacente.

Caso o Sr. Presidente concorde, poderd remeter esta informagdo como proposta para a reunido
do Executivo Municipal. Caso a proposta seja acelte, apés a reunido do Executivo, e antes de
promover qualquer tipo de despesa, devera ser feito o necessario cabimento orcamental e, em

momento oportuno, 0 compromisso, nos termos legais.
21/11/2016

O Diretor Municipal de Gestdo Ac_i\minl;trativa e Prospetiva:
St A s
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Reliance Restricted 16 de Margo de 2016
Municipio de Braga

A atencao do Exmo. Sr. Dr. Presidente da Camara Municipal de Braga

Praga Municipal
4704-514 Braga
Portugal

Exmos. Senhores,

De acordo com as vossas instrugoes, realizamos o trabalho previsto na carta de contratacac publica de 13 de
Julho de 2015, relacionado com a proposta de prestacao de servigos profissionais de consultoria financeira no
ambito da dissolugao SGEB/Plano de liquidagao. A Carta de Compromisso inclui informagao que deverd ser lida
para uma compreensao adequada do nosso trabalho e relatdrio.

Ambito e natureza do nosso trabalho

O ambito e natureza do nosso trabalho, incluindo a base e as limitagoes, encontram-se detalhados na carta de
contratagao publica.

O relatdrio/parecer

O nosso trabalho foi concluido a 15 de Dezembro de 2015. Deste modo, © nosso relatorio nao tem em conta
eventos ou circunstancias que tenham surgido apos essa data.

Propdsito do nosso relatorio e restrigoes ao seu uso

O presente relatorio foi preparado sob instrucoes especificas da Camara Municipal de Braga (doravante "CMB” ou
o “Cliente”), nos termos do ambito acordado na nossa Carta de Compromisso, pelo que nao devera servir de
suporte para qualquer outro proposito ou finalidade para além dos previstos.

Nao aceitamos qualquer responsabilidade ou obrigacao perante qualguer pessca que nao O NOSsO cliente, ou
qualguer entidade relativamente a qual nao tenhamos aceite uma duty of care por escrito relativamente a este
relatdrio e, consequentemente, se pessoas nao autorizadas decidirem confiar de qualquer forma no contetido
deste relatoério, fa-lo-ao por sua responsabilidade.

Com os melhores cumprimentos,
Ernst & Young S.A.
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A Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A. (SGEB) - sociedade comercial de capitais minoritariamente publicos - foi
criada pelo Municipio de Braga para a construgdo, financiamente € conservacio de equipamentos considerados de manifesto
interesse municipal. Nos termos do concurso publico respeitante & constituigio da SGEB, esta tem direito a receber rendas
pagas pelo municipio, que servirdo para pagar o investimento e respetives juros

A parcena publico-privada com a SGEB revelou-se particulamnente onerosa para o Municipio, acarretando um custo anual de
€6,6m, o qual, nos termos atualmente definidos por via contratual, ainda se prolongara por mais 25 anos. Note-se que a estes
valores acrescem os custos de manutengdo dos equipamentos e a sua eventual renovagio, os quais n&o foram transferidos
para o parceiro privado e permanecem na esfera de responsabilidade financeira da Autarquia.

Sendo de reconhecido interesse plblico a prossecugéo da atividade da SGEB - no gue respeita 4 promogao de infraestruturas
vocacionadas para o exercicio de atividades de interesse municipal - e face aos respetivos custos, ndo poderia deixar de ser
reequacionada pelo Municipio a racionalidade econdmica e financeira subjacente aos moldes atuais da sua atuacio.

Neste contexto, impds-se a definicdo de um modelo de gestao menos cneroso para o Municipio, no sentido de afastar a
tendéncia atual para uma maior e progressiva deteriora¢lo financeira. Em conformidade, entendeu o Municipio de Braga
proceder A internalizagdo da atividade da SGEB, nos termos do disposto no artigo 65.° do Regime Juridico da Atividade
Empresarial Local e das Participagdes Locais (RJAEL) (*A atividade das empresas locais pode ser objeto de internalizagéo nos
servicos das respetivas entidades piblicas participantes™), aplicivel &s empresas participadas nos termos do artigo 71.% do
mesmo diploma, ou por analogia.

A partir de 2016, ano em que terminam as construcdes das infraestruturas desportivas, a atividade da sociedade ir4 refletir
essencialmente as rendas recebidas pela Camara Municipal e o servigo da divida financeira subjacente aos financiamentos
obtidos.

Os financiamentos obtidos pela SGEB incluem (i) empréstimos bancérios negociados junto da CGD e do BES, bem como (ii)
suprimentos dos respetivos acionistas. O total de financiamento ascende a €40,7m a Dez15B, seguindo posteriormente um
tendéncia decrescente. Relativamente as rendas a receber pela SGEB, ao longo do periodo em andlise, o valor das mesmas
apresenta uma tendéncia crescente, até estabilizar nos €5.4m (a que acresce VA 4 taxa legal) a partir de 2016.

No plano societdrio, a SGEB seré objeto de dissolugio, promovendo-se a liquidagso por transmisséo global do ativo e passivo
para o Municipio de Braga, acautelando-se o devido acordo dos credores da sociedade e 0 pagamento aos s6cios privados, em
cumprimento do disposto no artigo 148.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

No decorrer processo de liquidagdo o Municipio receberd os afivos da sociedade e assumira as dividas da SGEB perante
terceiros, devendo ainda reembolsar os suprimentos efetuados pelos sécios privados e pagar o valor das respetivas
participagoes de capital. O valor total em divida (excluindo o saldo credor do préprio Municipio) ascende a €45,8m, sendo grande
parte deste valor respeitante a dividas a instituicbes bancarias. O Municipio assumird, assim, a totalidade dos valores em divida
aos bancos depois de pagos os suprimentos e o valor das participagdes de capital dos sécios privados. O impacto deste
endividamento bancario resultante da internalizagio do passivo da SGEB deve ser considerado nos orgamentos anuais do
Municipio, bem como no plano da verificagéo do cumprimento do fimite de divida bruta, nos termos legalmente definidos.

Nestes termos, salienta-se o facto de a cessago do pagamento de rendas & SGEB pela utilizagio dos equipamentos decorrente
da internalizagao, acompanhada de uma reestruturag3o dos passivos bancérios, apresentar poupangas significativas para o
Municipio.

Desta forma e prosseguindo o processo de internalizagao da
atividade da SGEB no Municipic de Braga, torna-se imperativo

analisar qual o efeito deste processo nos orgamentos Total da Receta Comente 70305 76.704 71.237
municipais futuros. Relativamente ao limite de endividamento, ~Média receita comente liquida Giimos 3 72149
& possivel dizer-se que, mesmo apés a internalizagéio do  EXerwiis

passivo da SGEB (€45,8m) o Municfpio de Braga, a 31 de Limite da divida tolal (1,5 vezes a 109.124

Dezembro de 2015, devera cumprir o limite fixado no n.° 1 do Média da receita comente liquida dos

art.® 52, do Regime Financeiro das Autarquias Locais (RFAL),2  (ftmos 3 exercicics)

apresentando uma margem disponivel de aproximadamente Divida Total Municiplo de Braga 108.584
€530k face ao limite. Margem Disponivel 530

! Aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto e alterado pelas Leis n°s 53/2014, de 25 de agosto e 69/2015, de 16 de julho.
? Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, alterada pela Lei n.® 82-D/2014, de 31 de dezembro.



Na medida em que o processo de internalizacdo ocorra no inicio de 2018, conforme previsto, o efeito inicial deste processo
apenas devera ser medido através do processo orgamental referente a 2016.

O impacto da internalizagdo ao nivel das receitas orgamentais é
relativamente diminuto, traduzindo-se apenas numa reducio
dos impostos diretos {IMI e Derrama Municipal) arrecadados em
2016 pelc Municipio de Braga, no valor de aproximadamente
€88k em FY16

No entanto, podemos observar um impacto muito significativo
ao nivel das despesas do municipio, na medida em que a
internalizacio da atividade da SGEB permitira uma reduc&o da
despesa corrente de €5,7m em 2018, passando de €70,1m para
€64,5m, devido & cessagiio do pagamento das rendas & SGEB
e a redugio dos juros suportados com custos de financiamento
daquela parceria. Relativamente ao saldo global,
intemalizacdc levara a um aumento de €4,3m totalizando os
€10,9m em 2018.

MEB

Receitas Comentes B5.008 85.920 {0.1%)
Receitas de Capital (efefiva) 12728 12728 -%
Receitas Efetiva (1) 98.736 98.648 {0,1%})
Bepesa Corrente 10152 64.454 (8.1%
Despesa de Capital (efetiva) 21.99 23.309 8.0%
Despesa Efetiva (2} 92.144 87,763 {4.8%
Saldo Corrente 98,736 98,648 0.1%)
Saldo de Capital {92.144) {B7 763) (4.8%)
Saldo Global {1)-{2} 6593 10886 65,1%

Apesar da melhona do saldo global, os passivos financeiros aumentam de forma a suportar a operagdo e o custo de
internalizagdo da SGEB, aumentando o total das despesas de capital

QO impacto do processo de internalizagio sobre o Municipio de Braga é superior a €3, 7m anuais até FY34F, sendo a Unica
excecio o periodo FY16B, visto que incorpora o valor a pagar pelas participagdes de capital dos sacios privados. Este resultado
advém do faclo de as rendas estabelecidas contratualmente serem mais do que suficientes para cobrir todos os gastos da
SGEB, pelo que a diferenga constitui um ganho potencial para o Municipio de aproximadamente €80m {cf. p. 34).

-20.000
40,000 4
60,000 1
-80.000

Moada: € 000

100000 4
-120,000

U000 ] = = = = o e e e e e e e e e e e e e o e e e o e o e e

-160,000

P T o B o o o B T B 8 P o o i o o b

Sam internalizaraa

a Com memakzaglo

E neste ambito que se insere a apresentagio do presente documento, o gual tem como objetivo avaliar os efeitos econémico-
financeiros, bem como as implicagles e limitagdes regulatdrias que decomem da opgéo de internalizago da empresa municipal

nas contas do Municipio de Braga
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Com base em proposta do executivo municipal datada de 13
de Setembro de 2007, por deliberagiio da Assembleia
Municipal de Braga de 21 de setembro de 2007, foi aprovada
a constituigio de uma parceria pUblico-privada institucional,
sob a forma de sociedade andnima de capitais
minaritariamente pablicos, tendo em vista a construgao,
financiamento e conservagdo de um vasto conjunto de
equipamentos considerados de manifesto interesse municipal
(complexos desportivos, pavilhdes gimnodesportivos, centro
civico e edificio multifungdes).

Para tanto, em 22 de janeiro de 2008 foi lan¢ado um concurso
plblico internacional que daria origem a escolha dos
parceiros privados que, em conjunto com o Municipio de
Braga, procederam & criagio da Sociedade Gestora de
Equipamentos de Braga, S.A. (doravante “SGEB’) em 11 de
novembro de 2008,

A SGEB d4 corpo a uma parceria piblico-privada institucional
sendo detida em 49% pelo Municipio de Braga.

5 t struturs

Municipio de Braga 49.0% 49.0%
Europa Ar-Lindo, SGPS. S.A. % 25,5%
irmaos Borges, S.A. -% 25,5%
Contrugdes Europa Ar-Lindo, S.A. 20.4% -%
Arfindo Correia & Filhos, S.A. 20.4% -9
Europa Ar-Lindo - Parques, S.A. 51% - %
Europa Ar-Linde | - imobiliania, S.A- £ 1% -%

A SGEB foi criada com o objetivo promover a construgio,
financiamento e conserva¢ao de infraestruturas de interesse
para o Concelho. De entre as referidas obras, encontram-se
incluidos o Pargue Urbano do Monte Picoto, a sequnda fase
do Complexo de Piscinas Olimpicas do Pargque Urbano de
Braga/Norte, o Pavilhfo Multiusos do_ Pargue Urbano de
Braga/Norte, o Auditéric e Sede_de Junta de Sequeira, o
Saldo Polivalente de  S&o Vicente, os Pavilndes

qimnodesportivos de Dume, Ferreiros, Frossos, Lamacaes

Merelim _S30 Paio, Vilaca, Este S&o Pedro, Figueiredo &
Tebosa, os recintos desportivos de Gualtar e Sobreposta,
bem como 0s pavimentos sintéticos e balneares de recintos
desportivos de 36 freguesias.

Para efetos da execuciio do objeto social da SGEB, o
Municipio de Braga disponibilizaria o direto de superficie
referente a um conjunio de terrenos e equipamentos, sobre os
quals se procedeu & construgdo ou reabilitagdo de
equipamentos sociais, desportivos cu de lazer, de utilizagédo
coletiva.

Os equipamentos seriam posteriormente  utilizados pelo
Municipio, para satisfaco das necessidades dos utentes,
mediante o pagamento de rendas & SGEB. Neste sentido,
seria celebrado a 31 de Margo de 2011 um contrato de
arrendamento entre a SGEB e o Municipio de Braga,
referente ao conjunto de equipamentos entretanto construidos
ou reabilitados, por um periodo de 25 anos, abrangendo este
contrato, também, os equipamentos futuros que venham
sendo concluidos.

A partir do momento em que a SGEB passou a ser detentora
dos direitos de superficie sobre os terrenos, a construglo das
infraestruturas teve inicio de acordo com os seguintes termos
contratualizados entre as partes:

a) A SGEB procedeu & contratagdo de financiamento
junto de entidades bancarias, com o objetivo de fazer
face aos encargos de construgao das infraestruturas,

b) Os parceiros (acionistas) privados procederam ao
desenvolvimento das atividades de construgao,
sendo que a propriedade dos equipamentos
consiruidos pertence a SGEB;

c) Apds a conclusio dos trabalhos de construgho, @
celebrado um contrato de locagso entre o Municipio
de Braga e a SGEB, no qual é esiabelecida uma
renda (assim como as condigbes associadas &
mesma), que © Municipio tera de pagar &2 SGEB
durante um periodo de 25 anos;

d) Findo o periodo de 25 anos, cessam os direitos da
SGEB sobre as infraestruturas, sendo que a
propriedade e direitos associados s mesmas
transmitidos da SGEB para o Municipic de Braga,
passando este a deter a propriedade exclusiva dos
ativos.

Impacto na divida do Municipio

Os resultados de uma auditoria realizada em
2013, demonstram que o Municipio tinha
passivos de €140m, sendo que se encontra
desorgamentado um montante de €103m,
respeitante as rendas que o Municipio vai ter que
pagar até o fim do contrato com a SGEB. Esse
montante ndo foi considerado nas
demonstragdes financeiras do Municipio.
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O ambito de atuagao definido para a SGEB passa pela construgao, manutengao e promogio de infraestruturas de interesse para

o Conceilho de Braga E
maioria das quais foram construidas no periodo compreendido entre 20

detalhe dos projetos desenvolvidos pela SGEB, agrupados por tipologia:

gregado por tipologiz

a5t

VSt

=

& SUp

e

36.174

m resultado do &mbito de atuagSo definido, 2 SGEB detém atualmente um total de 44 infraestruturas, a
11 e 2014. Na tabela que se segue, apresenta-se o

Complexo desportivo u 3sn 33945 221 na na.
Pavilhao gimnodesportivo 8 1.449 15.276 204 15.480 n.a. na.
Centro civico 1 159 1,707 16 1723 na. n.a.
Edificio multifungbes 1 208 2236 7 2244 na. na.
Total 44 5.389 53.164 2455 55.619 {8.155) 47.455

Para além das 44 infraestruturas mencionadas, encontrava-se incluida no projeto de parceria a construgéo de 5 infraestruturas
adicionais, sendo que, de acordo com © que nos foi transmitido, a construgdo das mesmas foi suspensa, no se prevendo que

as mesmas venham a ser edificadas no futuro.

Porttdlio Imobiliaric da SGEB em desenvol

2%

1.066

1.092

W

Fraido Complexo desportivo nd. 26 n.a

Gualtar Complexo desportvo 0% nd. - 1.38% 135 1.524
Semelhe Complexo desportivo 2% nd. 16 598 n.a. Al
Vilaga Complexo desportivo 2% nd. % 1215 na. 1.24%
S Pedro Este Pavilhio gimnodesportivo 3% n.d. 53 2.092 n.a. 215

As instalagBes desportivas implicam gastes de manutencéo {instalagdes de apoio, equipamentos de suporte, limpeza,
higienizagio e controlo da qualidade) que devem ser realizados de forma regular. Desta forma, ao investimento inicial efetuado
na construgdo das infraestruturas desportivas acrescem os gastos relativos aos planos de manutengio dos equipamentos. No
entanto e ao abrigo do contrato estabelecido entre a SGEB e a CMB, o Municipio & responsdvel por suportar os gastos de todas
as manutengdes necessérias, garantindo a conservagao do conjunto de equipamentos.

De acordo com o plano de manutengio a 25 anos dos espagos desportivos fornecido pela Gestio, encontra-se projetado um
investimento total de aproximadamente €1m por complexo desportivo ac longo do seu periodo de vida Gtil. Estes gastos
encontram-se detalhados no quadro seguinte.

Relvados sintéticos - - - 254 - - - - - - 310 - - -
Recargas de enchimento - - - 15 ST - 18 - - - 19 - - | - - -3 -
Apoio Técnico 24h 252 TR ) N D= 2 2 2 2 2042 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3
Sistema Aquecimento Agua Rl BT B M Ao ol R B | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Outros 10 2= 3T 19 A1 =203 00 L 1 2w 2 1 5 1 29 4 3 1 15 28
Ptano de CAPEX 3 4 5 20 22 6 4 1 6 281 4 B 4 5 44 2 5 8 5 363 7 8 5 #1 22

Os gastos com relvados sintéticos constituem o maior encargo

(renovagbes de 10 em 10 anos por um valor de

aproximadamente €250k) De salientar ainda os gastos com recargas de enchimento que rondam um encarge de €15k de 4 em
4 anos. Os restantes custos de manutengdo contemplam gastos com materiais desportivos (redes, bolas etc.}, equipamento

sanitario, sistema de aquecimento de dgua, entre outros



Para efeitos de enquadramento e justificacio da opgéo pela
intemalizacéo da atividade da SGEB no Municipio de Braga,
cabe recordar os objelivos subjacentes ao atual quadro
juridico. Referimo-nos concretamente & Lei n.° 50/2012, de 31
de Agosto, que aprova o regime juridico da atividade
empresanal local e das participagbes locais (doravante
igualmente designada por "RJAEL'}, no qual foram
estabelecidos novos principios onentadores da atua¢fo das
empresas locais.

Na base do referido diploma legal, residiram objetivos de
estrita racionalidade financeira, o©0s <quais decorrem
designadamente da Resolugio do Conselho de Ministros n.®
40/2011, de 22 de Setembro, bem como do “Documento
Verde da Reforma da Administragio Local”, com base nas
consideraghes constantes do “Livro Branco do  Sector
Empresarial Local” no sentido de extingo / internalizagéo ou
de fusdo de empresas locais, e eliminacio de participagbes
locais (participagbes sociais detidas pelos municipios),
enduanto eixo estruturante da reforma da administragéo local
autarquica.

Neste contexto, procedeu o Municipio de Braga a respetiva
anadlise de viabilidade econdmica e financeira no que respeita
& participagao social na SGEB, apresentandoc nesta sede a
respetiva infoomacao de relevo.

Sendo de reconhecido interesse plblico ¢ prosseguimento da
atividade da SGEB, pela promocio de infraestruturas
vocacionadas para 0 exercicio de atividades de interesse
municipal, ndo poderia deixar de ser eguacionada pelo
Municipio, a racionalidade econémica e financeira subjacente
& sua manutengao.

Em conformidade, entendeu 0 Municipio promover a respetiva
intemalizagéo da atividade da SGEB, nos termos do dispasto
no artigo 65.° da Lei n°® 50/2012, de 31 de agosto - “A
atividade das empresas locais pode ser objeto de
internalizagio nos servigos das respetivas entidades publicas
participantes”, aplicavel as empresas participadas nos termos
do artigo 71.° do mesmo diploma, ou por analogia.

Para efeitos da presente opgao de internalizagéo, considera o
Municlpio que se a constituicio de empresas locais ou a
aquisi¢ao de participagdes locais deve ser fundamentada na
melhor prossecucdo do interesse publico e na prova quanto
ao beneficio decorrente de uma gestdo subtralda & gestao
direta do Municipio (artigo 6° n® 1 do RJAEL), cabe analisar,
por contraponto, a sustentabilidade da atividade desenvolvida
pela respetiva unidade empresarial (no caso, a SGEB).

Dito de outro modo, numa dtica de salvaguarda do interesse
plblico municipal, apenas fard sentido manter unidades
empresariais financeira e economicamente sustentaveis e que
nao onerem de modo excessivo as finangas municipais. Neste
sentido, considera-se que face as poupangas inerentes a
internalizac@o deixou de se justificar, numa dtica de interesse
publico municipal, a manuten¢éo da parceria pliblico-privada
institucional consubstanciada na constitvigio da SGEB.

Na verdade, para além de uma leitura de indole meramente
formal, unicamente baseada na qualificagdo juridica das
relacGes contratuais em questdo, deve observarse que
residiu desde sempre na esfera do Municipio a posigio de
*verdadeiro proprietario”. Deste modo, pretende o mesmo
antecipar a reversao das infraestruturas desportivas, pondo
termo & sua situagBo de arrendatario, mediante a
internalizagao da atividade da SGEB. Conseguentemente,
deixara de existir qualquer pagamento das rendas associadas
aos imbveis construidos pela SGEB, pela inexisténcia de
qualquer contrapartida contratual a ser remunerada. As
referidas rendas, saliente-se, constituem a principal fonte de
receita daquela sociedade.

Em concluséo, vem o Municipio de Braga submeter a devida
consideragéo, a efetiva demonstragfio quanto ac heneficio
financeiro e econdmico decorrente da presente opgéo de
internalizagdo, apresentando para o efeito, os respetivos
cenarios (atual e pds internalizagio).

Numa andlisé quanto & conformidade sobre os termos em que
atualmente assenta a participagao local em aprego, para com
0 respetivo regime jurfdico, acresce ainda a exigéncia
constante do n.° 1 do artigo 70.° do RJAEL, nos termos do
qual *{...) as sociedades comercials participadas ja existentes,
ficam obrigadas a adequar o0s seus estatutos em
conformidade com a presente lei, no prazo de seis meses
apés a sua entrada em vigor”. Impunha-se assim a adaptagao
dos Estatutos da SGEB ao novo quadro legal, o que n&o se
verificou.

Considerando que o RJAEL entrou em vigor no dia 1 de
Setembro de 2012, o referido prazo terminou no dia 1 de
Fevereiro de 2013, sem que a SGEB tenha promovido a
respetiva adaptagio estatutaria. Nestes termos, a dissolugéo
da SGEB pode ter base a sua legal nos n.°s 2 e 5 do artigo
70.° do RJAEL, estabelecendo-se a devida remissao para o
disposto nos artigos 61.° a 66.°, incluindo a Internalizagio da
atividade (artigos 65.° e 65.%-A).

A n&o adaptagdo dos estatutos verifica-se desde logo ao nivel
da prépria identificagio da estrutura acionista. Com efeito, a
constituicio da SGEB em 2008, contou com o nimero minimo
de acionistas necessérics ao tipo de sociedade anénima
(cinco}, encontrando-se o capital social de €150.000 repartido
da seguinte forma: (i} Municipio (€73.500); Construcbes
Europa Ar-Lindo, S.G.P.S., S.A. (€30.600), Ardindo Correia &
Filhos, S.A. (€30.600); Europa Ar-Lindo - Parques, S.A.
(€7.650), Europa Ar-Lindo Il - Imobilidria, S.A. (€7.650).

A identidade dos acionistas privados viria a alterar-se em 1 de
Junho de 2011 por virtude da transmissdo das agtes de que
eram fitulares os acionistas originarios acima identificados, os
quais venderam as mesmas as sociedades Europa Ar-Lindo -
S.GPS., S.A., e Imaos Borges — Imobiliaria, S.A., tendo
ambas passado a deter agdes no valor nominal de €38.250
cada uma.

Em consequéncia dessas duas transagdes, os acionistas
privados ficaram reduzidos a dois tendo a sociedade
atualmente apenas trés acionistas, incluindo o Municipio, cuja
participacdo acionista minoritaria permaneceu inalterada.
Assim, o capital social atual acha-se repartido da seguinte
forma: Municipio (€73.500) - (49%); Europa Ar-Lindo —
S.G.P.S., S.A (€38.250) - (25,5%), e - Imaos Borges —
Imobiliaria, S.A., (€38.250) - (25,5%).



Em face do acima exposto e para efeitos de cumprimento do
regime juridico estabelecido, designadamente pelo artigo 65.°
do RJAEL oportunamente referido, em articulagdo com o
artigo 70.°, n.® 1 do mesmo diploma, a deliberagdo de
dissolugio de empresa local com internalizagio da sua
atividade segue os termos previstos no n.° 12 do artigo 62.°
do RJAEL, devendo incluir os seguintes elementos:

Definigdio das atividades a integrar ou a internalizar;

Listagem dos postos de trabalho indispenséaveis para a
prossecucdo das atividades a integrar ou a intemalizar,
identificando a carreira e as areas funcional, habilitacicnal
e geogréafica, quando necessarias,

Previsdo das disponibilidades orgamentais necessdarias,
nos termos da lLei n® 82012 de 21 de fevereiro, que
‘Aprova as regras aplicAvels & assungio de
cOmpromissos € aos pagamentos em atraso das
entidades publicas”

Entende-se que esta norma & aplicavel por analogia mesmo
que se conclua que a dissolugio da SGEB ndo se enguadra
nos casos de dissolugio obrigatbria previstos no n° 1 do
artigo 70.° do RJAEL, assentando apenas numa opg3o
voluntaria do Municipio e dos acionistas privados.

Com efeito, a dissolugdo e liquidagéio por transmissao global
dos ativos e passivos da SGEB para o Municipio tanto pode
ter fugar a titulo voluntério, nos termos dos artigos 141, n.° 1,
alinea b) e 148.° do CSC, como por imposicdo legal, nos
termos dos n°s 1, 2, 5 e 6 do artigo 70.° do RJAEL.

A dissolugdo voluntaria seguida de liquidagio por transmisséo
global dos afivos e passivos da SGEB para o Municipio
equivale a uma internalizagdo para efeitos dos artigos 6.° ¢
65.° do RJAEL pelo que a norma do n.® 12 do artigo 62.° do
RJAEL é aplicvel por analogia.




3. Caracterizacao
economico-financeira da
SGEB
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Preslagdo de servigos 34718 4503 4833 3.664
Trabalhos para a propria entidade 6653 3.066 1.544 k1l
Fomecimentos e servicos externos {5.954) {2.888) {1.492) (102}
Gastos com o pessoal (110) {102) (98) 45)
Qutros rendimentes e ganhos 3 9 9 13
Outros gastos e perdas {129 (98) {125) (48)
EBITDA 3.931 4.491 467 3513
Depreciagdes e amortizagies {1.376) (1.839) (1.986) (1.506)
EBIT 2554 2.652 2685 2.007
Juros e rendimentos simiiares 5 5 5 3
oblidos

Juros e gastes simitares suporlados {2.436) (2.836) (2 790) {1.930)
EBT 123 179) (101} 80
IRC {41) . {6)
Resultado liquido do exerciclo 82 (179) {101) 74

A demonstragio de resultados histdrica e previsional da
SGEB apresentada acima para o periodo compreendido entre
FY12A e FY20F foi construida com base na seguinte
informagao:

Os resultados referentes ao pericdo compreendido entre
FY12A e FY14A correspondem a informacgao estatutéria,
nomeadamente a que consta dos Relatdrio e Contas da
entidade;

Os resultados do periodo 9m15A foram facultados pela
Gestéio, correspondendo a informagZo contabilistica nao
auditada (com referéncia a Setembro de 2015). De acordo
com a Gestdo, esta informacdo mantém consisténcia na
aplicagao das politicas contabilisticas por que se regem as
contas auditadas da sociedade para os pericdos
anteriores;

Os resultados estimados para os periodos L3m15B e
FY16B comespondem aos valores or¢camentados pela
Gestéo para os respetivos periodos;

Os resultados apresentados para 05 exercicios
posteriores a FY16B foram estmados através da
aplicacdo de pressupostos de crescimento devidamente
discutidos com a Gestéo.

A andlise dos resultados histéricos da sociedade, assim como
0s pressupostos inerentes aos resultados estimados séo
apresentados nos pontos seguintes.

No seguimento do que foi salientado anteriormente, o
Municipio de Braga constituiu a favor da SGEB o direito
de superficie sobre um conjunto de terrenos e edificios,
objeto de construgdo efou reabilitagio de equipamentos
sociais, desportivos e de lazer. Estes equ:pamentos sdo
posteriormente  arrendados pele  Municipio para
disponibiiizacao a utilizagio por parte dos municipes

A 31 de Margo de 2011 foi celebrado um contrato de
arrendamento entre a SGEB e a CMB, abrangendo esse
mesmo conjunto de equipamentos, o qual tem a duragéo

1.286 4.951 5.389 5.388 5.389 5.389 5.389
408 440 - - - -
412) {514) {65) (67) (68) (69) )
{13) (59) {51) (51) (52) (53} (54)
i 13 - - a -

{20) (68) (81) {81) {81) 1) 81)
1.250 4,763 5.192 5190 §.188 5.186 5.184
(530) (2.036) (2225  (2.225) (2.225) (2.225) (2.225)
720 2127 2967 2965 2963 2.961 2,959

1 4 3 3 3 3 4
(619) (2.548) 2448y  (235) (2010) (2.120) {1.858)
102 182 s 518 957 844 1.105
(8} (14) (49) (139) (215) (190) (249)
54 168 481 479 (L) 654 857

de 25 anos. Dessa forma, os valores reportados na rubrica
de prestacdo de servigos correspondem integralmente aos
proveitos relacionados com as rendas. De notar que estas
rendas se encontram contratualizadas entre a SGEB e o
Municipic de Braga e mantdm-se constantes ac longo do
periado explicito.

Ao longo do periodo em andlise o valor desta rubrica
apresenta uma tendéncia crescente, até estabilizar nos €5,4m
a partir de FY16B (valor a que acresce IVA & taxa legal). Esta
situagdo deve-se, essencialmente, ao facto de os
equipamentos construidos em Espinho e Morreira apenas
entrarem em atividade no inicic desse periodo.

Em sentido contrario estima-se um decréscimo progressivo do
montante de rendas a receber a partir de FY35F, perfodo a
partir do qual os primeiros espagos cumprem os 25 anos
estipulados nos respetivos contratos. O delalhe dos valores
das rendas de cada espago consta do anexc 1 do presente
documento.

Os trabalhos para a prépria entidade respeitam aos gastos
incorridos pela SGEB no ambito das construgbes
efetuadas nos diferentes espagos. A contrapartida destes
montantes (essencialmente respeitantes a subcontratos)
consiste numa capitalizacio na rubrica de ativos fixos
tangiveis (com alocagio ao ativo respectivo).



Bead €000

Os fornecimentos e servigos externos apresentam uma
tend&ncia decrescente ao longo do periodo histdrico,
sendo gue esta situacao se deve ao decréscimo verificado
nos gastos com subconfratos, os quais respeitam a
subcontratagdo dos servigos para efetvar as cbras nos
novos espagos (recorde-se que estes gastos sdo alvo de
capitalizacdo através de 'Trabalhos para a prépria
empresa’). Como & possivel verificar no grafico abaixo
apresentado, excluindo os subcontratos, as restantes
rubricas apresentam montantes reduzidos.
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A partir de FY16B, os gastos incluidos nesta rubrica
correspondem essencialmente & renda do edificio onde
opera a SGEB, seguros e custos com servigos
especializados, como TOC, ROC e servigos legais. De
notar que para a estimativa destes gastos no futuro, foi
assumida uma evolugdo em linha com a taxa de inflagéo
esperada para Portugal (fonte: Economic Outiook FMI).

A SGEB tem apenas um colaborador nos quadros da
sociedade, o qual tem a seu cargo fungbes administrativas
{esta estrutura mantém-se ao longo do pericdo
previsional). Para a estimativa destes gastos a partir de
FY16B, foi assumida uma evolugio em linha com a taxa
de inflacio esperada para Portugal, o que corresponde a
um aumento real de 0% dos gastos com o Pessoal.

Os outros gastos e perdas correspondem essencialmente
a custos referentes ao IMI.

Ritoeda € 00

Em resultade dos pontos referidos, estima-se que o
EBITDA da SGEB sofra um aumento significativo entre
FY15B e FY16B {em cerca de 9,0%), sendo que esta
variagdo coincide com o periodo em que se verifica que a
entidade passa a receber rendas da totalidade dos

espagos.

A partir de FY16B o EBITDA mantém-se relativamente
constante, sofrendo pequenos decréscimos de acordo
com a inflagio esperada em cada periodo, visto que
enquanto as rendas se mantém fixas, a generalidade dos
gastos da operagio evoluem em linha com a taxa de
inflacéo esperada.
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O resultado financeiro ¢ essenciaimente composto por
juros suportados resultantes dos empréstimos obtidos,
sendo que estes sdo repartidos de acordo com © grafico
infra.
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A generalidade dos gastos financeiros resulta do
pagamento de jurcs sobre os emprésimos bancarios
obtidos. O valor dos empréstimos bancéarios em Dez16B,
ascende aos €31,5m, sendo que €17.9m dizem respeito
ao financiamento junto da CGD e €13,6m do empréstimo
contraido junto do Novo Banco.

O detalhe das condigbes dos financiamentos bancérios
obtidos encontra-se em detalhe na tabela seguinte:

CcGD 22000 Eurbor6M  3875%  01-04-2011 18 anos
BES | 7.500  Euribor 1M 8%  27-03-2H3 7 anos
BESH 7500  Euribor 1M 6%  25-09-2013 7 angs
BES M 8.100 Eunbor 12M 45% 17032014 14 anos

A Dez16B, a taxa de juros implicita nos suprimentos era
de 7,2%, sendo essa a taxa assumida até FY40F, altura
em que se estima que os suprimentos se encontrardo
integralmente amortizados.

Estima-se que o total do montante dos juros de
empréstimos bancarics em FY16B ascenda a €1.5m,
sendo que €761k dizem respeito aoc empréstimo junto da
CGD ¢ €779k dizem respeito aos trés financiamentos
oblidos com o Novo Banco.

Relativamente aos jurcs de suprimentos obtidos, a
estimativa da gestdo & que sejam pagos durante FY16B,
cerca de €478k aos acionistas Irméos Borges, SA e €20k
a Europa Ar Lindo S.G.P.S., SA

Os juros com obras fechadas segundo a estimativa da
Gest4o ascenderfio aos €336k em Dez16B.

Os outros custos financeiros dizem respeito a comissdes e
impostos a pagar sobre os empréstimos bancérics e
totalizam os 74k em Dez16B.

CGD
BES |
BES I
BES Il
Juros de empréstimos bancdrios
Irm3os Borges, S.A.
Europa Ar Lindo 5.G.P.5., SA.
Juros de suprimantos
Alexandre Barbosa Borges S.A
Construgdes Eurcpa Ar-Linde S.A.
Juros de obras fechadas
Juros de obras em curso
Comissdes
Impostos
QOutros custos financeiros

Juros e gastos simllares suportados

761
217
196

1.541

478
498

76
336

1
62
74

2448



Afivos fixos langiveis 45770 47,083 46.731
Alivos intangiveis 2158 2197 2183
Ativo n3o corrente 47.928 45,280 48.914
Clientes - - 73
Outros ativos comentes 7 26 4
Caixa e depositos bancarios 1.329 1352 1.565
Atlvo corrente 1.366 1.378 1,642
Ativo total 49.293 50.658 50.556
Finangiamentos obtidos 33.827 44 835 43.048
Fomecedores 10.922 1798 556
Estada e outros entes poblicos 182 182 190
Qutras conlas a pagar 2957 2217 5.127
Diferimentos 1232 1563 1633
Passive total 49,121 50.655 50.554
Capita! social 150 150 150
Outros instrumentos de capital propno - 10 110
Resenvas legais 1 22 2
Resultados transitados {61) - (179)
Resultado liquido da exercicio 82 (179) (101)
Total capital proprio 172 3 2

A tabela acima apresenta a situacao patnmonial da SGEB ao
longo do periodo de andlise. Os valores atuais estdo de
acordo com os Relatdrio & Contas da entidade, enquanto os
valores orgamentados foram facultados pela gestdo
Finalmente, de referir qgue a partir de Dez17F os valores
apresentados resultam de pressupostos EY devidamente
discutidos com a gestdc. De acordo com andlise efetuada
salientamos os seguintes pontos.

A situagdo patrimonial histérica e previsional da SGEB
apresentada acima para o periodo compreendido entre
Dez12A e Dez20F foi construida com base na seguinte
informagac:

Os balangos respeitantes ao periodo compreendido entre
Dez12A e Dez1dA correspondem a informagso
estatutaria, nomeadamente a que consta dos Relatdrios e
Contas da entidade;

Os balangos a Dez15B e Dez16B foram facultados pela
Gestao, correspondendo a informagio contabilistica néo
auditada. De acordc com a Gest3o, esta informagio
mantém consisténcia na apiicagio das politicas
contabilisticas por que se regem as contas auditadas da
sociedade para os periodos anteriores;

Os balangos estimados a Dez15B e Dez16B
correspondem gos valores Orgamentados pela Gestio
para os respetivos periodos. De acordo com a Gestéo,
esta informagdo mantém consisténcia na aplicagio das
politicas contabilisticas por que se regem as contas
auditadas da sociedade para os periodos anteriores:

Os balangos apresentados para os exercicios posteriores
a Dezi6B foram estimados através da aplicagho de
pressupostos de crescimento devidamente discutidos com
a Gestao.

45,323 45.225 43.098 40.972 38.845 36.719 34.592
2142 2118 2670 1972 1874 1.776 1677
47.465 47.343 45.168 42,944 40.719 38.494 36.270
436 557 - -

3 3 3 - -
1.553 1.389 1.464 1255 1.484 1.216 22
1993 1.950 1.467 1.255 1.484 1.216 2277
49,457 4929 45.636 44,199 42,203 39.710 38.547
41,398 40.730 38.324 35.865 33.344 30.567 28.736
556 952 - . - -
193 215 249 135 190 93 175
5.600 5.495 5611 5.273 $.001 4728 4.456
1633 1.732 1.801 1.79 1.796 1.796 1.796
49,381 49.124 45.985 43.069 40331 37.184 35.164
150 150 150 150 150 150 150
il 110 10 110 110 110 110
2 2 22 30 3 30 30
(280) (280) (112 362 81 1.582 2236
74 168 481 479 741 654 857

76 170 a52 1.1 1.872 2.526 3.383

A analise dos resultados histéricos da sociedade, assim como
0s pressupostos inerentes aos resultados estimados s&o
apresentados nos pontos seguintes.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao
custo de aquisiciio e sdo apresentados pelo respetivo
valor liquido, deduzido das depreciagbes acumuladas e
das perdas por imparidade acumuladas (a taxa de
depreciaco utilizada corresponde a 25 anos de vida (i,
em linha com a iegis'acao fiscal em vigor).
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O ativo fixo tangivel totaliza em Dez15B, €452m e diz
respeito ao total das obras efeluadas e em fase de
construgdo, sendo que os atives em construgio apenas
serfo depreciados a partir do momento em que os
mesmos estejam concluidos ou em estado de uso. Para
FY16B as depreciagbes relativamente aos complexos
desportivos na Marreira e Espinho fardo parte do plano de
amortizagbes uma vez que a conclusio das duas obras
esta prevista para o final de FY15B.



Note-se que para manter os ativos em operago, estima-
se uma necessidade  de investimento  de
aproximadamente €1m por complexo desportivo até ac
final da sua vida Util, sendo gue de acordo com o que nos
foi transmitido esse encargo sera integralmente suportado
pelo Municipio de Braga. Nesse sentido, uma vez que tal
investimento n&o representara um encargo para a SGEB,
optou-se por ndo incorporar o seu efeito nas projegdes
apresentadas.

Os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo de
aquisicho e s8c deduzidas as amortizagies. As
amortizacdes sdo calculadas, apds o infcio de utilizagao,
pelo método da linha reta e conforme o periodo de vida
util estimado
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O ativo fixo intangive! totaliza em Dez15B, €2,1m e diz
respeito aos direitos de superficie referentes ao conjunto
de terrenos e equipamentos, sobre os quais se procedeu
a construgdo ou reabilitagio de equipamentos sociais,
desportivos ou de lazer, de utilizagao coletiva.

Estima-se que o saldo da rubrica de clientes ascenda a
€557k a Dez15B, respeitandc integraimente a um
montante a receber do Municipio de Braga, que se estima
que venha a ser saldado no inicio do exercicio de FY16B.

A Dez16B, as disponibilidades da SGEB ascendem a um
montante global de €1,5m, respeitando a um total de
€264k de depésitos a ordem e um montante de €1,2m de
depésitos a prazo.

O total do passivo da SGEB, segundo estimativas da
Gestio, ascendera a €49.1m a Dez15B e €460m a
Dez168B.

As dividas reportadas devem-se essencialmente a dividas
com empréstimos bancarios, obtidos juntos da CGD e
Novo Banco, dividas de suprimentos aos acionistas,
dividas de médio e longo prazo a fornecedores devido as
obras efetuadas e ainda dividas ac Municipio por
diferimentos de rendas

No que respeita ao remanescente, existem ainda
montantes de juros a pagar, acréscimo de gastos com IMI
e fornecedores de investimentos referentes ao Municipio
de Braga.

Apresenta-se o detalhe dos valores projetados pela SGEB
para o passivo a Dez15B e Dez16B, agrupados por
entidade:

Caixa Geral de Depésltos 18.753 17.853
BES 5.012 3970
BES b 3624 2.847
BES [l 6.468 6782

Novo Banco 15.104 13.599
Suprimentos 6.611 6611
Juros Supnmentos 534 .

Irmios Borges, S.A. 714 6.611
Suprimentos 262 262
Jutos Suprimentos 102 -

Europa ArLindo 5.G.P.5., 5.A. 365 262
Fomecedores 55 -
Obras fechadas 3549 3.604
Juros Obras Fechadas 473 57
Juros Qbras em Curso 169 .

Alexandre Barbosa Borges, 5.A. 4,246 4120
Fornecedores 897
Obras Fechadas 151 1.048
Juros Obras Fechadas 43 55
Juros Obras em Curse 102

ConstrugBes Europa Ar-Linde, S.A. 1.193 1103
CMB - Fomecedores Investimento 195 125
CMB - Diferimentos 1732 1.801

Camara Municipal de Braga 1.927 1.926

Estado e outros enteg piiblicos 280 394

Outros 112 17

Passive total 49,124 45585

O valor total em divida em Dez15B de suprimentos e juros
de suprimentos a pagar aos acionistas ascende a um total
de €7,5m, divididos entre um saldo a pagar de €7,1m com
a Im#os Borges, SA.. e €365k a pagar a8 Europa Ar
Lindo, S.G.P.S., S.A.. De salientar que o0s juros com
suprimentos seréo pagos em FY15B, transitando apenas
para FY16B o valor em divida relativamente aos
suprimentos.

Relativamente as dividas com fornecedores, estas
correspondem a montantes incorridos no ambito das
obras de construglo efetuadas e totalizam em FY15B
€952k,

O total em divida para com a Alexandre Barbosa Borges,
S.A ascende z20s €4,2m, sendo que €3,5m respeitam ao
pagamento de obras efetuadas e o restante valor em
divida diz respeito a juros.

O valor em divida para com a Europa Ar-Lindo, S.A.
totaliza cerca de €1.2m, sendo que €897k dizem respeito
ao valor a pagar por obras efetuadas e que transitaré para
FY16B.



Os financiamentos obtidos pela SGEB incluem empréstimos bancarios negociados junto da CGD e do BES e suprimentos dos
acionistas. O total de financiamento ascende a €40,7m a Dez15B, seguindo posteriormente um tendéncia decrescente durante o
periodo explicito, tal como apresentado na tabela abaixo

CGD 21.234 20.450 19.627 18,676
BESI - 6.903 5.990 5.263
BESII 5.000 4.400 3gis
BES HI ) d B.148 6468
Empréstimos bancérios 1.2 32,353 36,165 34.525
Europa Ar Lindo, SGPS, SA 6.324 5.268 267 262
rmaos Borges, SA 6.269 6.214 GE16 6611
Suprimentos 12.593 12.482 6.883 6.873
Financiamentos obtidos : 33.827 44.835 43.048 41,398

18,753 17.853
5Mm2 agro
3624 2847
6.468 6.782

33.857 31.45¢

262 252
6611 6.611
8.873 6.873

40.730 38.324

16.918
2.862
213
7.085

29.057

6.548
6.808

35.865

15.944
1.622
1410
7415

26.391

265
6.688
6.953

3334

14.928
428

7.761
23698
252
6.807
6.869
30.567

13.668

7.815
21,883
269
6.784
7.053
28.736

C valor dos empréstmos bancérios a Set15A ascende a €34,5m, sendo composto por €19,0m contraidos junto da CGD e

€15,5m junto do Novo Banco (denominade de BES na altura
de contratacdo dos financiamentos)

De salientar o empréstimo junto da CGD, o qual embora
apresente um montante superior aos outros, bem como uma
maturidade mais extensa, foi contratualizado com um spread
significativamente inferior.

No grafico a direita podemos observar a calendarizagio de
amortizacdo dos empréstimos em questfio. Nota para o
facto de os empréstimos BES | e BES [l serem totalmente
amortizados em Dez19F, enguanto os empréstimos da CGD
e BES Il s6 amortizam em Dez29F e Dez27F,
respetivamente. Salientamos que a amortizacio destes
empréstimos resulta do mapa de servigo da divida facultado
pela gestéo.

O valor dos suprimentos a Set15A ascende a €6,9m, o qual
€ repartido entre Europa Ar Lindo, S.G.P.S., S.A. (€262k) e
a Irmaos Borges, S.A_ (€6,6m).

No seguimento das informagbes recebidas, n&o existe
qualquer calendarizagdo para amortizacio destes
emprestimos de acionistas. sendo que estes devem ser
amortizados de acordo com as disponibilidades geradas em
cada perlodo. Seguindo esse principio, e tendo em conta os
cash-flows resultantes do negécio ao longo do periodo
explicito

‘ II
0 _

.E&

T \kcﬁ «’é‘e’g’*«y«;w«"w c“c"o' S
ofh «BESI  EBESH wBESHI
REi 1)
6009
5000 o
2 4o
garm 4
Z000 4
1000 4
¢ T T T
bezi5B Dezl68 Dent?F Dez18F Dez1% De2%F
ImidoyBorges, SA = Europ A Lindo, SGPS, Sk



4. Execug¢ao orcamentai da
CMB

16 de Margo de 2016
Planc de intemalizagdc SGEB

1. Execug&o orgamental
2. Sumaério de resultados

3. Situagao patrimonial

Reliance Restricted
Draft

EY



De forma a permitir um melhor entendimento dos impactos
provenientes da internalizagdo da SGEB nas contas
previsionais da Camara Municipal de Braga, importa realizar
uma andlise concisa da execugio orgamental do Municipio de
Braga, a qual ird ser suportada no saldo giobal (constituido
pelo saldo corrente e saldo de capital).

O saldo global em FY14A situou-se nos €5,7m, apresentando
um decréscimo de 13.3% face ao resultado em FY13A. De
notar que este montante tende a resultar de um excesso de
receitas comentes face As despesas comentes

No que respeita ao perlodo previsional, de acordo com o¢s
Orgamentos realizados para FY15B e FY16B, o saido global é
estimado e situa-se em €3,2m e €6,7m, respetivamente
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O saldo corrente apresenta a diferenca entre as receitas
correntes e as despesas correntes do Municipio ao longo de
cada perlodo orcamental. Este situou-se nos €13,4m em
FY14A, representando um decréscimo de 18,8% face a
FY13A (€-3,1m). Em temmos relativos, o decréscimo
observado segue na linha do que ja tinha sido verificado enfre
FY12A e FY13A. De notar que o excedente de receitas
correntes face a despesas correntes em FY14A permitiu
financiar cerca de 46% dos investimentos municipais.

No que respeita aos valores projetados para FY15B e FY16B,
a CMB estima que o saldo corrente ascenda a €10,9m (-
18,7% face a FY14A) e a €159m (+458% face a FY15B),
respetivamente.
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Em temos gerais, as receitas correntes comespondem a
cerca de B80% das receitas totais, sendo que séo
essencialmente compostas por impostos diretos e
transferéncias correntes, tal como indicado na tabela abaixo
apresentada:

Impostos diretos 32569 34.736 MU.527 38400 41.250
Impostos indirefos 1800 1369 1198 1713 1962
Taxas e multas 1372 1267 1367 1803 1982
Rend. de propriedades 4172 6843 2M2 7330 7.507
Transferéncias comentes 26360 30830 29.778 30.549 30570
Bens & servigos comentes 1358 1403 1335 1694 1859
Outras receitas comentes 677 255 320 404 479
Total de receltas comentes 70,306 76704 71,237 081.804 B6.008

Da andlise realizada sobre as receitas correntes do Municipio
de Braga, destacam-se o0s seguintes pontos:

Os impostos diretos s&o maioritariamente constituidos
pelo IMI (aproximadamente 60%), traduzindo-se num
montante a rondar os €20m (€21,5m em FY14A, €23.5m
em FY15B e €24,3m em FY16B). Os restantes impostos
diretos de maior impacto sdo o imposto dnice de
circulagdo e o imposto municipal sobre as transmissdes,
os quais ascendem a €43m e €51m em FY14A
respetivamente. Para FY15B e FY16B os valores
projetados para © imposto (nico de circulagao rondam os
€5m, enquanto que o imposto municipal sobre as
transmissfes ascende aos €55m e €689m
respetivamente.

No que respeita aos rendimentos de propriedades,
observa-se um decréscimo significativo entre FY13A e
FY14A, em cerca de €4,1m, essencialmente devido a uma
redugdo nas rendas recebidas. Em relagio aos valores
orgamentados, & expectavel que estes aumentem €4.6m
em FY15B, o que resultara essencialmente de um
aumento dos dividendos e lucros de participagies obtidos
Relativamente a FY16B o valor deverda manter-se
semelhante a FY15B, cerca de €7 5m

As transfer&ncias correntes correspondem integralmente a
transferéncias da Administragio Central, salvo outros
montantes de impacto imatenal Esta rubnca & estmada
para se manter relativamente constante entre os valores
histéricos e os valores projetados para FY15B e FY16B.

|



No gréfico abaixo apresenta-se a evolugdo do impacto de
cada categoria no total de receitas correntes, ao longo do
periodo analisado.
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O total de despesas correntes ascendeu a €57,9m em FY14A,
representando cerca 664% do totall Estas sdo
essencialmente compostas pelos gastos com pessoal,
aquisico de bens e servigos e fransferéncias comentes, tal
como representadoe na tabela abaixo:

Pessoal 23649 25187 24503 28272 27435
Bens & senvigos 15208 16679 17076  18.019 19599
Juros e outros encargos 1.294 687 470 360 290
Transf. corentes 6074 13532 13407 2791 20422
Subsidios 2323 1803 643 60D 600
Out. desp, coentes W3 2348 1750 1974 2407
Tolal 49491 6023 57.8% 71016 70.152

Da andlise efetuada resultou a identificacio dos seguintes
ponios:

Os gastos com pessoal s80 a principal rubrica de despesa
corrente da CMB. Em FY14A totalizaram cerca de
€24.5m, 0 que representou um decréscimo de 2,7% face a
FY13A. No entantc para FY15B & projetado um
consideravel aumento nesta rubrica, em €3,8m, estando
posteriormente projetado um decréscimo em FY16B para
0s €27.4m.

O montante referente & aquisicho de bens e servigos
ascendeu acs €17, 1m em FY14A, sendo que €4,7m dizem
respeito a aquisigdo de bens e €12,3m & aquisicio de
servigos. Para os periodos projetados, os valores
ascendem aos €18,0m em FY15B e €19,6m em FY16B,

Em FY14A a rubrica das transferéncias comentes era
maioritaniamente composta por transferéncas para
empresas publicas (€5,8m), para a administragio local
(€5,3m) e instituicdes sem fins lucrativos (€2m). De notar
que esta rubrica aumenta 62,5% entre FY14A e FY15B,
essencialmente devido ao aumento das transferéncias
para empresas publicas municipais no valor de €8,3m.

Para FY16B encontra-se projetado um decréscimo de
€1,7m nesta rubrica, totalizando €20, 1m.

Entre FY13A e FY14A a reducéo verificada nas despesas
correntes (€2,3m) resulta maioritariamente do decréscimo
dos gastos com subsidios, Ao mesmo tempo, as outras
despesas correntes também sofreram um decréscimo de
€589k,

O gréfico abaixo destaca a evolugéo do peso relativo de cada
rubrica no total das despesas correntes, entre FY12A e
FY158:
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O saldo de capital corresponde & diferenga entre a receita de
capital (efetiva) e a despesa de capital (efetiva). De salientar
que nem todas as receitas e despesas de capital entram na
contabilizagio deste saldo sendo que, de acordo com o
Relatério de Gestdo de 2014 da CMB, as receitas e despesas
relativas a ativos e passivos financeiros n&o se encontram
incluidas (essencialmente emissdo e amortizacio de divida).

O saldo de capital ascendeu a €7 7m em FY14A, um
acréscimo de €2,3m face ao verificado no periodo anterior. No
gue respeita aos valores projetados para FY15B e FY16B, o
saldo de capitai estmado & de €-7.7m e €-93m,
respetivamente.
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As receitas efetivas de capital sio essencialments
constituidas por transferéncias de capital da Administragio
Central. Em FY14A, estas ascenderam a €7,0m, um
decréscimo de 59,7% face a FY13A. Para os periodos
projetados espera-se que estas diminuam cerca de €1,6m em



FY15B e que aumentem €7,5m entre FY 158 e FY16B devido
ao aumento significativo dos valores das transferéncias da
administragéo central.

Bens de investimento 65 315 106 295 125
AdmimstragéoCenlral_ ) _19@75_ _17_056 s 6936 } _4.979_ 12.603
Total 10.741 17.371  7.042 52714 12728

De acordo com a nossa andlise destacamos os seguintes
pontos:

As transferéncias da Administragdo Central recuaram
10,1m entre FY13A e FY14A De acordo com o relatério
de gestdao de 2014, esta situagfio resuitou da ndo
execucdo de diferentes candidaturas submetidas ao
QREN, devido & auséncia de candidaturas abertas.

De salientar ainda que, dos €6,9m de transferéncias da
Administragdo  Central, €57m  comrespondem &
comparticipaggo FEDER de projetos financiades no
ambito do QREN

Para FY16B o valor projetado para as transferéncias de
capital da administragio central é de €12,6m.

As despesas de capital ascenderam a €29,3m em FY14A, um
decréscimo de 24,7% face a FY13A, sendo que séo
repartidas da seguinte forma:

Aquisicao de bens e capital 13.825 21541 12863 8973 1594
Transferéncias de capital 14049 5855 1874 4050 6080
Total 7 mae WD 1

Da andlise realizada destacam-se os seguintes pontos:

As despesas com aquisigdes de bens e capital
decresceram cerca de €8,7m entre FY13A e FY14A,
particulammente devido a uma redugfio dos investimentos
em €6,5m Para os periodos projetados prevé-se um
decréscimo de €3,.9m entre FY14B e FY15B e um
aumento significativo entre FY15B e FY16B de €7,0m
devido ao aumento do valor dos investimentos em €6,2m.

A redugdo nas transferéncias de capital entre FY13A e
FY14A foi essencialmente influenciada pelo decréscimo
nas transferéncias para a administracio local (€3,6m)
Para os periodos projetados prevé-se um aumento do
montante das transferéncias de capital de €2,1m e €2m
para FY15B e FY16B, totalizando os €4,1m e €6,1m
respetivamente,

Para além das rubricas apresentadas existem ainda outros
itens ligados a execugac orgamental, os quais nao entram
para a contabilizagdo do salde global,

Nas tabelas abaixo apresentam-se as receitas e despesas
ocorridas entre FY12A e FY16B no ambito da execuglo
orcamental da CMB, com especial destaque para as que n&o
se encontram incluidas no saldo global da CMB;

Receitas corentes 70.306 76704 71237 81.8% 86.008
Receitas de capilal 10.741 173711 7.042 5274 12728
Receitas globals 81.047 94075 78279 §87.168 98.736
Alienago de partes socials 1314 114 - 14 114
Empréstimos {CP) 3000 5000 8000 .
Qutras receitas de capital - - - 18 -
Reposiches ndo abatidas 5 114 3 3400 -
Saldo da geréncia anterior - - 1.097 -
Recaltas totals 84.166 99.302 87.379 50.700 98.850

Do lado das receitas destacam-se os montantes recebidos de
empréstmos de curte-prazo, os quais ascenderam a €8,0m
em FY14A. Destague ainda para um ‘'saldo de geréncia
anterior', no montante de €1,1m

Para os periodos projetados sao estimadas receitas
adicionais no valor de €34m devido a reposigdes ndo
abatidas nos pagamentos em FY15B. Para FY16B nao sdo
esperadas qualquer tipo de receitas adicionais.

Despesas comentes 49491 60236 57859 71016 66.652
Despesas de capital 27875 27396 14737 13.023 21.9%:1
Despesas globals 77.366 87.632 72596 B84.030 92144
Agbes e participagtes 554 - 100 - -
Unidades de participagao - . - 556 556
Atvos financeiros 554 - 100 556 556
Empréstimos CP 3000 5000 8.000 - -
Empréstimos MLP 6.341 6489 6441 6105 6150
Passivos financeiros 9341 11488 14441 6105 6150
Despesas totais 87.261 99120 B7.137 90.700 95.850

No que respeita 3 despesa, entre os itens que ndo constituem
o saldo global destaque para os valores relativos a passivos
financeiros. Particularmente, empréstimos de curto-prazo
(€8,0m am FY14A) e empréstimos de médio e longo-prazo
(€6,4m). Para os periodos projetados prevé-se que se
mantenham o©s$ valores relativamente as unidades de
participagdo e a empréstimos a médio e longo prazo.
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A tabela infra apresenta a demonstragio de resultados
consolidada da CMB entre FY12A e FY14A. Nao foram
calculados quaisquer valores previsionais para ©0s ancs
seguintes, na medida em que os impactos estimados do
processo de internalizagio da SGEB serfo calculados tendo
por base 0 Orgamento de 2016 da Camara Municipal de
Braga. No entanto, importa salientar alguns aspetos
importantes da situagao financeira da CMB em FY14A.

8 A

Vendas e prestacdes de servicas 1.284 1.505 7.992

Impostos e taxas 34 860 73 39.278
Transferéncias e subsidios obtidos 32 661 3mMm 30811
Trabalhos para a propria entidade - - 7H
Proveites suplementares 10.348 13.526 1
Fomecimentes e servigos extemos (14.650)  (15.998)  (17.485)
Gastos com o pessoal (23.412) (26.046) (24.523)
Transf., subsidios e prest soclais concedidas (8.721) {14138}  (15.067)
Qutros custos e perdas operacionais {352) ) 417}
EBITDA 32.018 29.726 21,382
Amaortizacdes do exercicio {7.610) (8.056) (8.150)
Provisdes do exercicio - - (601}
EBIT 24.409 21.670 12.631
Proveitos financeiros 4174 4.350 2319
Gastos financeiros {1294) (687) {1.204)
EBT 27.289 25.333 13.746
Proveitos e ganhos extraordindnos 636 1.083 1483
Gastos e perdas extraordinarios {13.328) (5.640) (1.165)
Resultado liquido do exercicio 14,596 20.775 14.064

O EBITDA fem vinde a decrescer sistematicamenie ao longo
do periodo analisado, sendo que da andlise efetuada
destacamos os seguintes pontos:

As vendas e prestagio de servigos a FY14A séo
essencialmente constituidas por bens concedidos ao
municipio (€3,2m) e rendas de concessOes pagas pela
EDP (€2,7m). De notar que ambas as rubricas tinham
valor nulo em FY13A, explicando assim a diferenca
existente entre os dois periodos

A rubrica de impostos e taxas é essencialmente composta
por impostos diretos, os quais representam cerca de 95%
do total, com especial relevancia para o iMI

As transferéncias obtidas resultam essencialmente de
transferéncias de fundos da administragio publica, tal
como ja tinha sido referenciado antenommente.

Em FY12A e FY13A, o montante de proveitos
suplementares era maioritariamente resultante de bens
concedidos ao municipio. Em FY14A essa situagdo néo
ocomreuy, explicando assim a redugéo observada.

Entre FY12A e FY14A os custos com FSE aumentaram
em cerca de 9% ao ano, atingindo os €17,5m em FY14A.
Estes sfic mailortarniamente constituidos por rendas
(€5,7m em FY13A e €6,1m em FY14A), subcontratos
referentes a iluminagio publica (€2,4m em FY13A e 2,6m
em FY14A) e elefricidade (€1,5m em FY13A e €1.4m em
FY14A).

A semelhanga do que foi analisado na subsecgdo
“Execugdo orgamental da CMB”, os gastos com pessoal
assumem-se como a rubrica com maior peso na estrutura
de custos da Camara, ascendo a €24,5m em FY14A.

As transferéncias, subsidios e prestagbes socials
concedidas incidem sobre empresas municipais e
intermunicipais (€6,0m em FY13A e €6,6m em FY14A) e
sobre as freguesias do concelho (€3.3m em FY13A e
€4,7m em FY14A)
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Da andlise realizada salientam-se os seguintes pontos:

A tabela infra apresenta a situagdo patrimonial consolidada da
CMB entre FY12A e FY14A. Néo foram calculados quaisquer
valores previsionais para 0s anos seguintes, na medida em
que os impactos estimados do processo de internalizagéo
serdo calculados tendo por base o Orgamento de 2016 da i
Camara Municipal de Braga. No entanto, importa salientar se 0s bens de dominio publico (€122 7m a Dez14A) e as
alguns aspetos importantes da situagsio financeira da CMB imobilizagbes corpbreas (€384,9m a Dez14A).

em FY14A. No que respeita aos investimentos financeiros, destaque
para a participagio detida na Agere (51%), no montante
de €37,1m, e na BragaHabit (100%), no montante de
€10,9m. ambos a Dez14A.

O ativo nao comente corresponde a 93,5% do ativo total
da CMB a Dez14A (98.1% em Dez13A), sendo
essencialimente constituido por ativo tangivel, Destacam-

Ativo tangivel 469805 499713 507.559

Investimentos financeires (partes de capitaf) 41307 41307 50.476

Obngagdes e titulos de participagao - - 3.895

Ativo nfio comente 514012 541020  561.930 "':I‘:

LT . . s a% s B

Devedores 147 431 1,096 0% -

Estado e outros entes piblicos 253 - . p%

Outros devedores 104 2332 3504 ﬂ

Acréstimos e diferimentos 2524 3873 3.3 0% oy B o

Caixa & equivalentes 3.504 anz 27% 00 i 4 A

Ativo corrente 7452 10353  39.025 0ps —_—

Ativo total 518.563 551374 600,955 * [ Dezim Dezi4n

Cividas a instituigbes de crédito 61673 54184 47 7M4 -Imcblizag Bess conpnas S da doering IO e GUIOS ZHOT B0 COrreTaes

Provisdes para riscos e encargos - - 601

Fomecedores 2525 2,318 3.800

Contas a pagar a clientes, contribuintes & utentes 456 4225 3.757

Estario S 0uiros Sofes picas i 510 ) O ativo corrente sofreu um aumento significativo entre

mm:fmmm ;g:zg: ;;:25 ;?::; Dez13A e Dez14A, passando dt_a €10,4m para €39.0m

e 2055 WIsh LB Est_a variagdo resqlta essencaa[mente do aumento
- : * verificado nos acréscimos de proveitos, que passaram de

Patrimanio 189394 190139 190135 €2,0m para €29,3m durante o mesmo periodo.

Ajustamenlos de partes de capital em empresas - . 8.907

Reservas legals 5.047 5777 6.816 Os acréscimos de proveitos s&0 maioritariamente

Oulras resesvas 7582 778 T84 constituidos por juros a receber, compartcipages a

Resulados transitados 173412 185416  231.046 receber (QREN) e impostos a receber.

Resultado liquido do exercizio 1456 20775 14084

Fundos préprios 390.031 409.841 458,813

O grafico abaixo apresentado sumariza a evolugio da O montante de dividas a instituiches de crédito foi

situagsio patrimonial consolidada da CMB entre Dez12A e reduzido em €6,4m entre Dez13A e Dez14A. Esta redugo
Dez14A. diz essencialmente respeitc a empréstimos relacionados

com a construgdo do Novo Estadio de Braga e com o
Parque Urbano Norte.

Do montanie de outros credores em Dez14A {14,0m),

850,000 + s s €8,9m dizem respaeito a credores de médio e longo prazo
s T i s A Dez13A este montante £ de €8,6m.
i ikl ——— ; it

- . J"mi..__—--—--e—-—a-—~-'"’—""‘ Dos €71,5m reportados como acréscimos e diferimentos a
g 000 » . Dez14A, €67,7m dizem respeito a proveitos diferidos.
ElEl ] i . bl Destacamos o montante referente ac QREN (€41,3m) e &
2 150000 4 requalificacao das escolas publicas (€12,7m).

50000 4

50.000 (12853) N . Iﬂ‘;ﬂ] ' (142,143
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No ambito da reorganizagdo da CMB, bem como das
entidades pertencentes ao universo empresarial municipal
conforme explicado nc ponto 2.3 do presente relatério
entendeu o Municipio de Braga proceder a dissolugio e
subsequente internalizagdo da atividade da SGEB, nos
termos do disposto nos artigos 62°, n.* 12 e 65.% do RJAEL,
aplicavel as empresas participadas nos termos do artigo 71.°
do mesmo diploma, ou por analogia.

Para efeitos da presente opgdo de internalizagao, considera o
Municipioc que a constituicdo de empresas locais ou a
aquisicdo de participagdes locais deve ser fundamentada na
melhor prossecugio do interesse plblico e na prova quanto
ao beneficio decorrente de uma gest3o subtraida a gestao
direta do Municipio {(artigo 6° n° 1 do RJAEL).

Neste sentido, considera-se que face as poupangas inerentes
a internalizag3c deixou de se justificar, numa dtica de
interesse pdblico municipal, a manutengic da parceria
publico-pnvada institucional consubstanciada na constituigio
da SGEB.

A SGEB é uma empresa participada pelo Municipio, pelo que
a sua dissolugéio tanto podera ter por base os ndimeros 1, 2, 5
e 6 do artigo 70.° do RJAEL (dissclugdo por imposigdo legal)
como os artigos 141, n® 1, allnea b) e 148° do CSC
(dissolugao voluntaria).

Mesmo no cendric da dissclugiio por imposi¢io legal, a
liquidagéo por internalizagio no Municipio no podera deixar
de observar as regras do Cédigo das Sociedades Comerciais
{CSC).

Nos temmos do artigo 148.° do CSC, no caso de a liquidagio
ter lugar por transmissdo global dos ativos e passivos da
sociedade para um dos sécios (no caso o Municipio de Braga)
os outros sécios tém direito a receber o valor das suas
participagbes em dinheiro.

Por outro lado, a transmissdo tem que merecer o acordo de
todos os credores, incluindo os acionistas que efetuaram
suprimentos a sociedade

O registo das responsabilidades da SGEB perante terceiros
encontra-se descrilo no quadro seguinte:

Financiamentos bancos 525 33857
Financiamentos privados 10.573 10.573
Jurgs 1,546 1528
Fomecedores 556 952
Estado 255 bIf)
Pessoal 8 4
Camara Municipal de Braga 1477 1.370
Outros 3 &

Divida bruta 48.941 48.562
Caixa {1.553) {1.389)
Divida liquida 47.388 47173
Camara Municipal de Braga (1.477) {1.370}
Divida liquida (pés-Internailzagio) 45911 45,604

O valor dos financiamentos bancérios obtidos a 30 de
Setembro de 2015 ascende aos €34,5m, corespondendo
a uma divida & Caixa Geral de Depdsitos de €18,8m e
com o Novo Banco (anteriormente Banco Espirito Santo)
de €15,6m.

O valor das dividas de financiamentos privados respeita
integraimente a compromissos assumidos pelas obras
efetuadas e suprimentos recebides dos acionistas
privados, ascendendo a €10,6m.

» O valor liquide em divida & Camara Municipal de Braga
totaliza €1,5m, sendo maioritariamente constituido por
diferimentos de rendas equivalentes a um periodo de
quatro meses.

No ambito do processo de internalizagdo, a Camara Municipal
de Braga pretende proceder 2 liquidagdo de todas as dividas
em aberto perante terceiros.

Conforme descrito no Capitulo 3 do presente documento, o
valor total das responsabilidades da SGEB devera ser
assumido pelo Municipic de Braga no decorrer do processo
de internalizagio. Em Dez15B este valor ascende a €45,9m,
sendo que grande parte deste valor diz respeito a dividas
para com as instituigbes bancarias.

O impacto deste endividamento deve ser considerado nos
orgamentos anuais do Municipio, bem como na verificagio da
(eventual} ultrapassagem do limite da divida.
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O gréfico seguinte ilustra o totai do valor em divida pela CMB
as instituicdes bancdrias até ao final do periodo de
amortizagdo {empréstimoc a 20 anos). Os valores
apresentados de seguida foram calculados considerando as
condigdes de financiamento indicadas pela CMB. spread de
1.75% e isencAo do valor do imposto de selo. Estas
condigdes contratualizadas entre o rmunicipio @ a CGD sao
relativas ao total do empréstimo (cerca de €45,8m).
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Nos termos do disposto no n.® 12 do artigo 62.° do RJAEL,
aplicavel diretamente em caso de dissolugdo obrigatoria ou
por analogia em caso de disselugdo voluntana, a deliberacio
de dissolugdo que implique a integracio ou internalizacio de
quaisquer atividades deve ser acempanhada de um plano de
intemalizagio composto pelos seguintes elementos:

Definigfio das atividades a integrar ou a internalizar;

Listagem dos postos de trabalho indispensaveis para a
prossecucfo das atividades a integrar ou a internalizar,
identificando a carreira e as areas funcional, habilitacicnal
e geografica, quando necessarias;

Previsao das disponibilidades or¢amentais necessarias,
nos termos da Lei n.® 82012, de 21 de fevereiro, que
“Aprova as regras aplicdveis 4 assungdo de
COMPromissos e aps pagamentos em atraso  das
entidades publicas”,

Atualmente encontra-se em fungdes apenas um trabalthador
na SGEB ao abrigo de um contrato de trabatho, que exerce
fungdes no Edificio Central da SGEB

Como consequéncia do processo de internalizago previsto,
sera celebrado um acordo de cedéncia do trabalhador da
empresa local para os quadros do Municipio.

A cedéncia do trabalhador para o Municipio ocorrera apés a
deliberagdo que aprove a intemalizagio da SGEB.

O limite de endividamento municipal tem vindo a ser
sucessivamente alterado, sendo que a Lei n.* 73/2013, de 3
de setembro (Regime Financeiro das Autarguias Locais e

Entidades Intermunicipais (RFAL) enquadra os limites de
endividamento para autarquias.

Para o ano de 2015, dado que o municipio de Braga se
posicionou abaixo do valor de divida fotal a 31 de Dezembro
de 2014, a margem de endividamento serd determinada de
acordo com o previsto na alinea b) do n.® 3 do art.® 52 do
RFAL, ou seja, “sé pode aumentar, em cada exercicio, o valor
correspondente a 20% da margem disponivel no inicic de
cada um dos exercicios”.

Assim e tendo em consideragio a dlvida do grupo municipal a
31 de Dezembro de 2014, e o limite méximo apurado, ©
quadro seguinte resume o calculo da margem de
endividamento para o anc de 2015:

Divida total a 31 de Dazembro de 2014 92.276
Margem Disponivel 16.848
Pessibilidade de crescimento {20% da margem disponivel) 3370
Limite méximo da divida a 31 Dezembro 2015 95.646

No entanto, o0 art® 65-A do RJAEL aditado pela Lei n®
53/2014, de 25 de agosto, veio permitir a ultrapassagem dos
limites de endividamento no caso da assun¢io de divida de
empresa iocal no ambito do processo de internalizagio da
atividade de empresas municipais no Municipio. Esta norma é
aplicavel diretamente (artigo 70.°, n.° 5 do RJAEL) ou por
analogia & dissolugdo de empresas participadas.

Segundo o n.° 1 do art® 65-A do RJAEL, "o limite da divida
total previsto no n.* 1 do art.” 52 da Lei n® 73/2013, de 3 de
setembro, ndo prejudica a assungdo da divida da empresa
local, no caso de integragdio ou internalizagio da respstiva
atividade ao abrigo dos artigos anteriores”.

Dispbe ainda no n.° 2 do art.® 65-A gue caso a internalizagio
da atividade cause “ultrapassagem do limite de divida referido
no numero anterior, o Municipio fica obrigade ao cumprimento
do disposto na alinea a) do n.® 3 do artigo 52.* da Lei n.°
73/2013, de 3 de Setembro”, ou seja, fica obrigado a reduzir
pelo menos 10 % do montante em excesso, até que aguele
limite seja cumprido.

Desta forma, a intemalizagio no Municipio obriga a reduzir o
seu nivel de endividamento, de modo a cumprir ¢ limite
previsto no n.* 1, do art.® 52 ° do RFAL (1,5 vezes a média da
receita comrente liquida cobrada nros trés exercicios
anteriores).



De acordo com a disposi¢io legal do artigo 54° do RFAL,
apresenta-se de seguida um quadro resumo do apuramento
da divida total, para o exercicio econdmico de 2015:

Impastes diretos 32569 34738 M.527
Impostos indiretos 1.800 1.369 1198
Taxas, Multas e Quiras Penalidades 1.372 1.267 1367
Rendimentos de Propriedade 4,172 6.843 2712
Transleréncias Comentes 28360 30830 2778
Vendas de Bens e Prestaces de Servicos 1.358 1.403 1.335
Outras Receilas Comrentes 677 255 320
Total da Receita Corrente 70306 76704 T1.237
Médla recelta comrente liguida Olimes3  72.749
exercicios

Limite da divida total (1,5 vezes a média da 109.124
recsita corrente liquida dos Gltimos 3

exercicios)

O limite de endividamento do universo autarquico a 31 de
Dezembro de 2015 €& de €109,1m. Este montante
corresponde ao valor esperado para o total da divida do
Municipio, com a inclusdo dos empréstimos decorrentes do
processo de internalizagdo (€458m), pelo que a
intemalizacio da SGEB nac deverd conduzir a que ©
Municipio de Braga ultrapasse ¢ limite de endividamento.

41.459

Dividas a instituigbes de crédito - MLP
Dividas a instituigbes de crédito - SGEB 45.804
Outros credores 8.067
Divida a terceiros - médio e longo prazo 95.329
Dividas a instituigdes de crédita - CP -
Empréstimos por obrigagies -
Empréstimos por titulos de participagao -
Adiantamentos de clientes, conlribuintes e utentes 2.964
Fornecedores. ofc 708
Fomecedores - facturas em recepgao e conferéncia 827
Credores pela execugao do orgamento -
Fomecedores de imobilizado, c/c 3.004
Estado e outros entes plblicos™ 266
Outros credores™ 12
Divida a terceiros - curto prazo 7.780
{1) Total - Divkias do municipio 102,109
ABC de Braga - Andebol SAD 267
Agere, EM
ANMP - Assoc. Nac, Municlpios Portugueses 0
APMCH - Assc. Portuguesa de Municipios o Centro
Associagio de Municlpios do Minho -
Associagac de Municipios de Fins Especificos Quadritilero 79
Bragahabit - EM -
CiM Cavado 0
Eixo Atiantico do Noroeste Peninsular 2
Fundagao Bracara Augusta 106
Idite Minho 106
InvestBraga, EM 3
MARB - Merc. Abast. da Regido de Braga, SA 918
SCB - Sporting Clube de Braga 4.004
Teatro Circo, SA, EM -
TUB - Emp. Trans. Urh. Braga EM e
{2) Impacto de empresas municipais 5484
{3) Divida total (1) +(2) 108.593



Assim e tendo em consideracdo todo o grupo municipal,
podemos aferir que o valor total da divida do grupo municipal
serd em 2015 de €108,6m, incluindo j& os empréstmos
decorrentes do processo de internalizagdo (€45,8m).Tendo
em consideracdo que nos termos do disposto no n.° 1 do art.®
52 do RFAL, o limite maximo de divida para o municipio de
Braga € de €109, 1m., a internalizacio nao provoca qualquer
ultrapassagem dos limites de endividamento do Municipio de
Braga, contendo-se dentro da margem disponivel:

(1) Total - diwdas do municipio 103.109

(2) Entidades relevantes para efeites de limites da divida total 5.484
{3 Divida Total (1) + (2) 108.593
{4) Limite da divda total (1,5 vezes a media da receita comente 109124
liquida dos Gltimos 3 exercicios)

{5) Margem Disponivel (4)-{3) 530

Relativamente as entidades relevantes para efeitos do limite
da divida:

As entidades intermunicipais e entidades associativas
municipais relevam sempre para o endividamento na
percentagem da sua quota para as despesas de
funcionamento da entidade.

Relativamente as cooperativas e fundaghes, relevam
sempre na percentagem da sua quota, enquanto, as
outras entidades, relevam pelo montanie total, sempre
que se verifique a disposi¢ao legal do n.° 4 do artigo 75°.
do RFAL, ou seja, o controlo ou presungao de controlo por
parte do Municipio.

As entidades de natureza empresaral participadas pelo
municipio, relevam para o céicuio da divida sempre que
ndo apresentarem resultados anuais equilibrados

Os valores estimados para a participagio das entidades
refevantes no calculo da divida do municipio tiveram por
base a média aritmética dos dois exercicios econdomicos
anteriores, uma vez que o0 municipioc ndo detém a
possibilidade de controlar, de forma direta, o equilibrio das
contas nem a possibilidade de realizag8o de cobertura de
prejuizos, como & o caso das empresas locais (e
municipais) - art. 40.° do RJAEI

Neste sentido, contribuirfo para o endividamento do
municipio, todas as empresas que apresentarem
resultados antes de impostos negativos, na proporgéio da
participagdo  financeira do  municipio  conforme
apresentado no quadro acima.

Cumprimento do limite de endividamento

Tendo em conta o limite da divida estima-se que
o municlpio de Braga, a 31 de Dezembro de
2015, cumprira com o limite estabelecido no n.° 1
do art.° 52 do RFAL, apresentando uma margem
disponive! de aproxemadamente €530k face ao
limite.

Relembramos mais uma vez que a formula de
célculo descrita dependera ainda da verificagéo
(ou ndo) do equilibrio de contas das empresas
participadas. Estes casos poderao influenciar
fortemente a ultrapassagem ou nao do limite de
divida legalmente estabelecido




5. Processo de internalizagéo Processo de internalizagdo da SGEB

A CMB pretende dissolver a SGEB de forma a proceder a internalizacao da

sua atividade nos servigos municipais.

Fundos disponiveis

A Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso introduziu
mecanismos de diminuigo dos prazos de pagamento, bem
como de redugdo divida municipal, ¢ que tem originado
alguns constrangimentos no que se refere 4 permanente
existéncia de fundos disponiveis fundamentais para a
assuncio de novos compromissos

Apuramenio daos fundos disponiveis

Relativamente ac apuramento dos fundos disponiveis para o
més de novembro de 2015, consideradas as receitas dos
meses ds Dezembro e Janeiro de n+1, bem como os
compromissos com as despesas cerlas e pemanentes
desses meses e 05 compromissos agendados para esses
mesmos meses, estes atingem os €14,1m.

Cutis Howi5 Dezid Janik Tota

Transferéncias ou subsidios com origem no OE 17.644 1.784 1.784 1784 23197
Recaita efetiva propria cobrada ou recebida como adiantamento 47.412 47.412
Previsdo da receita efetiva propria - 2030 8.862 1.786 10.678
Produlo de empréstimos contraidos nos termos da lei 5.000 - 5.000
Transferéncias do QREN ainda ndo efetuadas - - - -
Corregdes por recebimento efetivo - - - - -
Qutros montantes autorzados nos termos do artigo 4.° 1.725 1725
De receilas gerais 3 .
De recettas proprias 1.483 1.483
De empréstimos - o
De aplicagao de saldos de geréncia ou de ativos financeiros 0 0
Corregdes de receitas gerais B -
Comegdes de receitas propnas - -
Corregies de empréstimqg: T - -
Subtotal 71.980 3.814 8.646 3.570 88.011
Compromissos assumidos 73.603 73.893
Pagamentos 65.008 65.008
Compromissos assumidos por pagar 8.886
Fundos Disponiveis 14.118
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Receita

Impostos diretos 41.250
Impostos indiretos 1.962
Taxas, multas e outras penalizagies 1.982
Rendimentos de propriedades 7.507
Transferéncias comentes 30.97¢
Venda de bens e servigos comentes 1.859
Outras receitas comentes 479
Receitas correntes 86.008
Venda de bens de investimento 125
Transferéncia de capital da Administragio Central 12.603
Alienagao de partes sociais de empresas 114
Empréstimos (CP) -
Qutras receitas de capital
Reposiches n2o abatidas nos pagamentos
Saldo da geréncia anterior =
Receitas de capital 12.842
Receitas totals = 98,850

No cumprimento do regime financeiro das autarquias locais, a
atividade autdrquica & desenvolvida com respeito por
principios fundamentais, nomeadamente, o principio da
estabilidade orcamental.

No cumprimento do principio de equilibrio orcamental, o
orgamento deve prever receitas para cobrir as despesas e as
receitas correntes deverdo ser, pelo menos, iguais as
despesas correntes, permitindo alocar o excedente corrente
aos investimentos municipais. De forma a poder observar de
forma clara e inequivoca os efeitos decorrentes do processo
de intemalizagdo da SGEB, no orgamento previsional do
municipio, o excedente do salde corrente néo foi aplicado em
despesas de capital. Porém, o valor excedentario gue decorre
do processo de internalizagdo sera posteriormente aplicado
em investimentos municipais, mais concretamente, na rubrica
de investimentos da secglo “Aquisicio e bens de capital”.

Dessa forma e prosseguindo o processo de internalizagio de
SGEB no municio de Braga, forna-se imperativo analisar qual
o efeito deste processo nos orgamentos futuros do Municipio
de Braga.

Recordamos que o processo de internalizagao é expectavel
ocorrer no inicio de 2016, pelo que o efeito inicial deste
processo devera ser medido através do orgamento de 2016.
No entanto, de acordo com os procedimentos standard, &
apropriado estimar os impactos da internalizagéo durante os 5
anos seguintes. A este respeito, é importante levantar uma
limitagdc da andlise que se prende com a inexisténcia de
orcamentos para além de 2016. Dessa forma e de acordo
com a informagio recebida, a melhor estimativa para esses
anos é o pressuposto de que orcamento se mantdm
constante. A tabela infra compara a execugdo orgamental de
2016 com e sem intemalizago da SGEB.

Daspesa' :

41.162 Pessoal 27435 27.486
1.962 Aquisi¢do de bens e servigos 19.599 12.970
1.982 Juros e outros encargos 290 1.107
1.507 Transferéncias comentes 20122 20122

30.970 Subsidios 600 600
1859 Qutras despesas conentes 2107 2170

473
85.920  Despesas correntes 70.152 64.454
125
12.603
114
- Aquisigao de bens e capital 15.941 17.259
- Transferéncias de capital 6080 6.050
Ativos financeiros 556 556
- Passivos financeiros 6.150 8.066
12.842  Despesas de capital 28,698 31.932
Variaglo dos fundos disponivels 2.376
98.762  Despesastotals 98.850 98.762

O impacto da internalizagéo ao nivel das receitas orgamentais
¢ relativamente diminuto, traduzindo-se numa redugio dos
impostos diretos em FY16B de cerca de €88k. Esta redugdio
ocorrera devido a i) eliminagio dos impostos relativos a IMI
apds a internalizag8o da SGEB e ii) eliminag3o do imposto
relativo a derrama municipal, igualmente no seguimento da
internalizagdo da SGEB. Embora, como frisado anteriormente,
o impacto seja relativamente reduzide em FY16B, este segue
uma tendéncia crescente, resultante do aumento que
ocorreria no EBT da SGEB no caso de se manter como
empresa maioritariamente privada, o que por conseguinte
levaria ao incremento da derrama municipal.

CMB (pré intemalizagan) 41.250 41.250 41250 41250 41250
Impacto SGEB _® @ @) ) o)
CMB _(pés-?ntemalizagio) 41.16_2 41161 41156 41157 41453



Assumindo a intemalizagc da SGEB, observamos que as
despesas correntes decrescem €57m em FY16B, ie. um
decréscimo de 8,1%, passando de €70,1m para €64,5m. Por
outro lado, assiste-se a um agravamento nas despesas de
capital de €3,2m, para um total de €31,9m. De acordo com a
andlise efetuada, salientamos os seguintes pontos

Os custos com pessoal aumentam €51k em FY16B, o
que resulta da integracao dos quadros da SGEB na CMB.
Recordamos que A data da internalizagio estes quadros
consistem em apenas um colaborador, o qual executa
tarefas administrativas no seio da entidade. De referir que,
nos anos seguintes, o impacto da internalizagdo nesta
rubrica aumenta gradualmente, resultade do incremento
dos gastos com pessoal em linha com a inflagao, tal como
observavel na tabela abaixo

CMB (pré intemnalizacao) 27435 27436 27435 2743 27435
Impacto SGEB 5 | 52 53 54
CME (pés Internalizagdo) 21486 27486 21487 21488 27489

No seguimente do processo de internalizago da SGEB, a
obrigagdc contratua! que a CMB tem em pagar uma renda
mensal & SGEB pelos espagos explorados deixa de ser
aplicavel. Relembramos que, de acordo com a anéalise
anteriomente efetuada 4 SGEB. o valor destas rendas
ascende a €54m até FY34F, decrescendo
posteriormente. No entanto, na ética crgamental da CMB,
o impacto total inclui IVA & taxa em vigor (23%),
ascendendo assim a €6,6m anuais.

O impacto liguido desta situagio é verificado na rubrica de
aquisicdo de bens e servigos, como demonsirado na
tabela abaixo.

CMB (pré intemalizagao) 19.589 19580 19.589 19599 19.509
Impacto SGEB (6.629) (6629) (6629 (6629) (6.629)
CMB (pds internalizaglo) 12070 12970 12970 12970  12.87¢

Como explicado antertormente, © processo de
intemalizagio implica a assungio do pagamento de todas
as dividas a terceiros, especialmente dos empréstimos
contraidos pela SGEB com a CGD e Novo Banco. Os
custos da CMB com os juros do financiamento obtido junto
da CGD tém um impacto negativo nas despesas correntes
do orcamento, particularmente na rubrica de juros e
oufros encargos. De salientar que este impacto segue
uma tendéncia decrescente, visto que a amortizagio do
capital em divida leva a redugéo dos custos financeiros
inerentes, tal como representado abaixo,

CMB {pré intemalizago) 290 290 290 20 290
Custos financeiros SGEB 817 781 ™6 709 674
CMB (pbs Internallzagdio) 1107 1.0M 1.038 999 964

CMB (pos intermalizaglo) 663

A rubrica de outras despesas correntes sofre um
aumento relativamente residual, cerca de €63k, apds a
intemalizagdc em FY16B. Este resulta da incorporacao
dos FSE da SGEB que se mantém apds a internalizag¢do.
Aos FSE projetados para a SGEB sdo retiradas as
despesas com a renda do espaco onde a entidade opera,
mantendo-se basicamente os seguros e servigos diversos.
De notar que, tal como acontece com os gastos com
pessoal, estes custos crescem igualmente de acordo com
a taxa de inflagéo

CMB {prs intemalizagao) 600 600 600 600 600
impacto SGEB 63 B 65 6 6
664 665 666 667

Para proceder 2 internalizagédo da SGEB, o Municipio tera
que pagar aos acionistas privados o valor da respetiva
participacio (artigo 148.° do CSC), sendo que o respetivo
impacto se encontra refletido na rubrica de aquisigido de
bens e capital. De salientar que esse impacto apenas se
reflete em FY16B, nfo alastrando para os periodos
seguintes.

A rubrica de passivos financeiros, incluida nas despesas
de capital, incorpora a amortizagdo dos empréstmos
contraidos no seguimento da internalizagdo da SGEB. De
notar que o impacto da internalizagéc nesta rubrica segue
uma tend&ncia crescente, visto que ambos os
empréstimos assumem prestagdes constantes, 1.6, a
medida que os custos financeiros decrescem as
amortizacbes de capital aumentam.

CMB {pré intemalizagao} 6.150 6150 6150 6150 6150
Impacto SGEB 1916 1.862 1988 2024 2060
CME (pds Internalizagdio) 8.066 8102 813 8174 8210

impacto da internalizagdo no saldo orgamental da CMB

No seguimento do que foi descrito anteriormente, podemos resumir
os impaclos da internalizagao no salde corente da seguinte forma:

Redugao das receilas com impostos diretos, uma vez que apés
a intemalizagéo a CMB deixara de receber o correspondente
IMI e derrama mun:cipal,

Aumento das despesas com pessoal com inclusao dos quadros
da SGEB na CMB,

Redugdo das despesas com aquisicdo de bens e servigos,
resultado da eliminagdc da obrigagdo por parte da CMB em
pagar rendas de exploragdo a SGEB.

Aumento dos encargos financeiros devido ao novo empréstimo
contraldo junto da CGD

Aumento das outras despesas comentes por incorporagdo dos
cusios com FSE da SGEB, particularmente rendas, seguros &
trabalhos especializados.



5. Processo de internalizagao

Execugao orgamental

As despesas correntes em 2016 diminuem €5,7m com a internalizacéo da
SGEB, estimando-se um agravamento nas despesas de capital de €3,2m

internalizagio no saido corrente

A tabela seguinte demonstra a evolugic do saldo corrente
para os pericdos provisionais apés internalizagéo da SGEB:

Evoelugio do saldo corrente

FYI6F  FYi7F  FYIBE FYI9F  FYZ0F
Saido comente (stand alone) 15,856 15856 1585 15856 15856
Saldo comente (intemalizagso) 21466 21499 21527 21564 21503
Impacto intemalizagho 5610 5643 5672 5708 5737
{saldo coments)

Como se pode observar, estima-se que o Municipio de Braga
apresente em 2016 um saldo comente de €21,5m, um
aumento de €56m face ao wvalor orgamentadc sem
internalizagio da SGEB.

Reiativamente aos periodos previsionais, & esperado que esta
diferenca se acentue ligeiramente, aumentando o valor do
saldo comente. Esta wvariagdo deve-se ao facto dos
emprestimos bancarios assumirem prestagbes constantes, e
consequentemente, os custos com juros e outros encarges
decrescem ao longe do tempo, uma vez que o capital em
divida & menor, apos serem efetuadas as amortizagdes de
capital,

Evolugao do saldo corrente

25 [
21868 PR 21 527 21584 21,582

20000 ;

15 asg

8 100
-

]
3-.30004

5000 4

FY15F FYHF FY1hF FY15F FYXF

Saddo corrente (stand alone)
O saldo global reflete a diferenga entre as receitas efetivas —
receitas totais subtraldas dos ativos e passivos financeircs —e

as despesas efetivas — despesas totais menos os ativos e
passivos financeiros.

A tabela seguinte dermcnstra a evolugio do saldo global para
os periodos provisionais apés interalizagio da SGEB;

Evolu¢do do saldo global

FY16F FY1TF  FY18F  FY19F  FY20F
Receitas efetiva 98.736 98736 9873 98736 987
Despesas efetiva 92144) (92144) (92144) (92144} (92144)
Saldo global
{stand alons) 6.593 6.593 6_.5?3 _ 5..593 6.593
Receitas efetiva 98,648 98647 03642 08643 08640
Despesas efetiva (87.763) (86411} (86.377) (86.343) (B6.310)
Saldo global
(internalizagéo) 10.886 12235 12284 12300 12,330
Impacto
Intemalizagao 4i2?3 : 5643 5672 5.?08 5737

Em 2016, apés a internalizagio, o Municipio de Braga
arrecadara uma receita efetiva total de €98,7m, dos quais
€86m dizem respeito & receita corrente e os restantes €12, 7m
dizem respeito & receita de capital efetiva. Os valores da
despesa efetiva totalizam os €87.8m, sendo que €64,5m
dizem respeito a despesas correntes e €23 3m a despesas de
capital efetivas.

C valor do saldo global em 2016, apds a internalizagéo da
SGEB, totaliza os €10.9m, o que representa um aumento de
cerca de €4,3m, face aos valores projetados sem o processo
de intemalizacdo. De notar que nos ancs seguintes o impacto
da internalizagdo aumenta, isto porque em FY16B esta a ser
considerado o valor pago aos acionistas privados.

Evolugao do satdo globai
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O grafico abaixo apresenta o impacto direto do processo de intemalizagao sobre o Municipio de Braga, sob uma perspetiva de
cash-flow. Salientamos que sem a internalizagio, o Municipio de Braga tera que suportar os gastos com as rendas que se
encentram contratualizadas, sendo que o resuitado Ifquido da internalizagao & superior a €2, 0m anuais, durante 0s primeiros 5
anos apos internalizagio. A (nica exceco estimada seré o periodo FY16B, onde se encontra incorporada a estimativa para o
valor pago aos acionistas privados no dmbito do processo de liquidagio.

Wades, €00

" T Er1sB [ FYITF [ Y188 TFeiuF [Fraof | Frana | Fras | Fres | Fvaef | Froosf FraeF Frzzll| FozeF [Frsr Fr30F | Fr3ta | FYXF | FY33F  FY34F | FY35F | FY3%6F | FYalF | FrasrF | Fragh | FraoF

Resultado deinlemalkzacho | 2302 | 37ie | 370 | 3789 | 3787 | 3785 | 783 | 378y [ 3779 [ ATFY B3NS 3773 ATV 3789 | A76T | ATed | 3762 | 3THO | 3P | 1483 35 | 2203 | 5 | 5% »

De acordo com a analise efetuada, podemos dividir a andlise do impacto da intemalizago da seguinte forma:

Em FY16B o impacto & relativamente inferior devido & necessidade de pagar aos acionistas privados ¢ vaior da sua
participacgao,

Enire FY{7F e FY35F o impacto positivo da internalizagéo ronda os €3,7m. Ao longo deste periodo os encargos do
Municipio de Braga ne ambito da internalizagéo relacionam-se essencialmente com a amortizagao dos empréstimos
contraidos. Em contrapartida, assumindo a ndo intemalizagio, os custos para o Municipio de Braga estéo integraimente
relacionados com as rendas a pagar 3 SGEB;

Em FY35F observa-se uma redugao devido ao fim de alguns contratos de exploracao, reduzindo o montante a pagar &
SGEB no caso da nao internalizagéo.

EM FY36F chega ao fim o periodo de amortizagéio do empréstimo contraido junto da CGD. Dessa forma, os gastos
para o Municipio de Braga passam a resumir-se aos custos operacionais, 0§ quais s&o relativamente reduzidos. De
notar que nestes periodos o impacto anual ascende aos €3,3m devido as rendas da SGEB neste ano serem menores
devido ao fim de alguns dos contratos acordados.

Entre FY37F e FY40F, o impacto da internalizacdo decresce significativamente, Tal como referido anteriormente, ao
longo deste periodo os contratos estabelecidos para prestagio de rendas comegam a expirar, conduzindo a que os
encargos da CMB decresgam significativamente, assumindo um cenérios de nao internalizagio.

Em resumo, e como apresentando anteriormente, € estimado que o impacto total da internalizagio seja superior a €80,0m até
FY40F. As tabelas abaixo permitem uma analise mais detalhada dos cash-flow da SGEB nos cinco anos pés-internalizagéo.

EBIT {2327) (2328) {(2330) (2332) (233)  Prestagio de serviges o - . E B
Amortizagoes 2225 2315 2225 2225 2235 Fomecimentos e servigos extemos (5%) {52} (53 (54) (55)
Variagao de fundo de maneio (43) 0 0 0 0 Gastos com o pessod 51 (51) (52) (53) (54)
Cash-Flow Operacional (145 (103) (105) (107) (109) EBITDA (102) (103) (105 (107) {109)
CAPEX (50) - g : - DepreciagBes e amortizagbes (2225) (2.225) (2.225) (2.225) (2.225)
Cash-flow de financiamento 4134} (4.134) (4.134) (4134} (4134  EBIT (2327 (2328) (2330) (2332) (2.3%4)
Cash-flow do pariodo {4330} {4.237) (4.239) (4.241) {4.243)  Juros e gastos similares suportades  (1.904) (1.804) (1.703) (1.588) (1.493)
EBT (4.231) (4432) (4.033) (3.930) (3.826)
IRC ; :

Resultado liquido do exercicio (4.231) (4.132) (4.033) (3.930) (3.826)
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Nos termos acima expostos, o Municipio pretende promover a intemalizagdo da atividade da SGEB, nos termos do disposto no
artigo 65.° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto («A afividade das empresas lacais pode ser objeto de infernalizagdio nos servigos
das respetivas entidades publicas participantes»). A dissolugio da SGEB encontra a sua base legal nos n% 1, 2 e 5 do artigo
70.° do RJAEL, estabelecendo-se a devida remissdo para o disposto nos artigos 61.° a 66.°, incluindo a internalizago da
respetiva atividade {artigos 65.° ¢ 65.%-A).

Neste &mbito, deveré considerar-se que nao foi cumprida pela SGEB a exigéncia de adaptagao estatutaria constante do n.° 1 do
artigo 70.° do RJAEL, nos termos do qual «{...) as sociedades comerciais participadas jé existentes, ficam obrigadas a adequar
0s seus estatutos em conformidade com a presente lei, no prazo de seis meses apés a sua entrada em vigors. Em
conformidade, contempla o presente Plano de Internalizagio, a dissolugio da SGEB, nos termos dos n°s 2 e 5 do artigo 70.° do
RJAEL.

No plano societério, a dissolugéo & acompanhada da fiquidagdo por transmissdo global do ativo e passivo da SGEB para o
Municipio de Braga. Deste modo, & nos tenmos do disposto no artigo 148.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), tal
solugao depende de acordo dos credores da sociedade e do pagamento aos sécios privados.

Como momento prévio & deliberagio por parte da Assembleia Municipal, bem como antes do processo de dissolugio por
internalizacao ser enviado a fiscaiizagao prévia do Tribunal de Contas {devido ao seu impacto no aumento da divida financeira
municipal), tera que ser obtido o acordo dos credores e dos acionistas, procedendo-se & reestruturagio do passivo bancério no
admbito da SGEB, previamente ao processo de internalizago no Municipio. Quer isto dizer que se pretende transmitir ac
Municipio o conjunto de ativos e passivos de forma restruturada, para que o servigo da divida possa ser assegurado em novas
condigdes pelo Municipio.

O acordo dos credores e dos acionistas tem fundamentalmente como finalidades: a) permitir a cessao de créditos entre bancos,
tenda em vista proceder a reestruturagéo do passivo bancario previamente a intemalizagao (ainda que sob condi¢ao suspensiva
da intemalizacéo), b) estabelecer o reembolso dos suprimentos e das entradas de capital; ¢ garantir a aprovacio pelos
acionistas da deliberagéo a tomar pela Assembleia Geral da SGEB relativa & sua dissolucfio e liquidagZo por transmisséo global
do patriménio a favor do Municipio de Braga.

Deste modo, quando o processo for sujeito a deliberagdo da Assembleia Municipal, sera acompanhado do (i) acordo de credores
e de acionistas que garante a imeversibilidade do processo {incluindo a reestruturagho do passivo bancério antes da
internalizaco), (i) do presente plano e do (i) plano de liquidagdo. A deliberacio de dissolugéo e liquidagio, na medida em que
pressupde a liquidacdo da SGEB por ftransmissdo global do ativo e passivo para o Municipio (intemalizagdo) e,
consequentemente, uma aumento da divida financeira do Municipio fica dependente da concess#o de visto pelo Tribunal de
Contas.

Em suma, toda a operagdo de reestruturacdo de passivos ficara naturalmente sujeita & condigdo suspensiva da verificagdo da
totalidade dos atos conducentes & aprovagao pela Assembleia Geral da SGEB da deliberagio de dissolucio e liquidag&o. Em
sintese, devera seguir-se a seguinte sequéncia:

Acordo de credores e acionistas;
Deliberagéo da Assembleia Municipal do Municipio de Braga;

Visto do Tribunal de Contas devido ao aumento da divida fundada (cf. alinea a) do n.° 1 do artigo 46.° da Lei de Organizagéo
e Processo do Tribunal de Contas, doravante “LOPTC™);

Deliberagéo da Assembleia Geral da SGEB relativa & sua dissolugo e liquidagdo por transmissao global do patriménio a
favor do Municipio de Braga

No caso da SGEB, por se tratar de uma empresa participada a 49% pelo Municipio de Braga, a deliberagéio de dissolugdo que
vier a ser tomada pela Assembleia Municipal, e apds o visto do Tribunal de Contas, tera que ser acompanhada de uma
deliberagdo simétrica da Assembleia Geral da SGEB.

Nos termos do CSC, a deliberagiio de dissolugio tem coma consequéncia a entrada imediata da SGEB em liquidagéo (art.®
146.° do CSC) cabendo & defiberagéio da Assembleia Geral da SGEB determinar o destino do ativo e do passivo. Estando em
causa uma liquidaga por transmisséo global do ativo e passive por internalizag8o no Municipio de Braga, tal depende, conforme
referido, do acordo dos credores da sociedade & do pagamento aos sécios privados (artigo 148.° do CSC).

*  Lein.°98/97, de 26 de agoslo na redag&o dada pela Lei n.° 20/2015, de 9 de Margo.
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Arcos Sao Paio Complexo desportivo 01-08-2010 1.104 38 116
Arentim Complexo desporivo 01-06-2010 1128 a1 124
Aveleda Complexo desportivo 01-06-2010 1.249 43 132
Cabreiros Complexo desportivo 01-10-2010 737 75 82
Celeirés Complexc desportivo 01-02-2012 1.334 70 137
Crespos Complexo desportive 0106-2011 788 il 82
Cunha Complexo desportivo 01-02-2011 981 49 119
Dume {Bairro Misericrdia) Complexo desportivo 01-06-2010 1224 69 132
Figueiredo Complexo desportivo 01-10-2010 683 B4 79
Frosses Complexo desportivo 01-06-2010 654 53 72
Gondizalves Complexo desportivo 01-02-2011 807 8 89
Guisande Complexo desportivo 01-06-2010 672 79 i
Lomar Complexo desportivo 01-06-2011 1334 &9 139
Maximincs Complexo desportivo 01-11-2011 694 83 72
Mire Tibaes Complexo desportivo 01-06-2011 1,108 53 130
Mormeira Complexo desportivo 01-01-2016 1.057 50 102
Navarmra Complexo desportivo 01-07-2013 927 58 89
Nogueira Complexo desportivo 01-10-2010 893 81 98
Padim da Graga Complexo desportivo 01-11-2011 875 59 70
Palmeira {Pévoa) Complexa desportivo 01-10-2011 T94 103 92
Panoias Complexo desportivo 01-06-2011 858 43 9N
Parada de Tibaes Complexo desportivo 01-06-2010 902 83 100
Pedralva Complexo desportivo 01-08-2010 586 g5 66
Santa Lucrécia de Algeriz Complexo desportivo (H-02-213 909 60 90
$Sao Lazare (Camélias 1) Complexo desportivo 01-06-2010 550 65 63
Sao Mamede Este Complexo desportivo 01-08-2012 1.812 50 159
Sac Paio Merelim - (Mire de Tib2es) Complexc despartivo 01-06-2010 1.397 66 149
520 Pedro Este Complexo desportivo 01-10-2014 1.172 57 127
Sequeira Complexo desportivo 01-06-2010 848 59 92
Sobreposta {novo) Complexo desportivo 0107-2013 1.501 B4 134
Tadim Complexo desportivo 01-06-2010 1.2 69 138
Trandeiras Complexo desportivo 01-08-2010 1.023 47 108
Vimieiro Gomplexo desportivo M-41-2015 1.259 68 M
Dume Pavilhao gimnodesportivo 01-10-2010 1.659 32 169
Ferreiros Pavilhdo gimnodesportivo 01-08-2012 2240 22 195
Figueiredo Pavilhdo gimnodesportivo 01-02-2013 1.890 2 166
Frossos Pavilhdo gimnodesportivo 01-12-2011 1.795 17 176
Lamacies Pavilhdo gimnodesportivo 01-06-2010 1.950 32 202
Sa0 Paio Mereiim Pavilho gimnodesportivo 01-02-2013 2112 26 186
Tebosa Pavilhao gimnodesportivo 0102-2013 1.718 23 170
Vilaga Pavilhao gimnodesportivo 01-16-2015 - - 185
Sao Vicente Centro civico 01-02-2013 1.707 16 158
Sequeira Edificio multifungdes 01-04-2014 2.235 7 208
520 Pedro Este Pavilhao gimnodesportive na . - .
Espinho Complexo desportiva 01-01-2016 982 75 105
Fraido Complexo desportivo na - -
Guallar (novo) Complexo desportivo nla -
Semelhe Complexo desportivo na - -
Vilaga Complexo desportivo na 1.911 25 -
Total 53.164 2455 5.389

'Os direitos de superficie aqui apresentados incluemn o valor de aquisicdo dos mesmos acrescidos de encargos (IMT, imposios de selo e escritura).

0 valor bruto dos direitos de superficie a Dez15A, de acordo com o balango de Gestéio facultado, ascende a €2.540k. A diferenga para os €2.455k acima
apresentados resulta do facto da andlise EY nao considerar os direitos de superficie do complexo desportivo em Gualtar (€135k) e os direitos de superficie referentes
ao complexo desportivo em Morreira (€50k). O racional para os ajustamentos referidos ¢ o de que a criagdo do complexo desportivo em Gualtar sera cancelada e o
complexo desportivo em Morreira inicia a sua atividade apenas em 2016.
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Euro

Milhares de Eurcs

Milhdes de Euros

Periodo terminado a 30 de Setembro de 201x (Atual)
Atual

Banco Espirito Santo (agora denominado Novo Banco)
Caixa Geral de Depdsitos

Cémara Municipal de Braga

Curto-prazo

Cédigo das Sociedades Comerciais

Resultados atuais a 31 de Dezembro de 20xx
Resultados orgamentados a 31 de Dezembro de 20xx
Resultados projetados a 31 de Dezembro de 20xx
Despesas de capital

Resuitados antes de juros e impostos

Resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes
Resultados antes de impostos

Ernst & Young, S.A.

Fundo Monetério internacional

Fornecimentos e servicos externos

Perfodo terminado a 31 de Dezembro de 200« (Atual)
Periodo terminado a 31 de Dezembro de 20xx (Orgamento)
Periodo terminado a 31 de Dezembro de 20xx (Projecio)
Imposto Municipai scbre Imdveis

imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
Imposto sobre o Valor Acrescentado

Periodo entre 01 de Outubro de 20xx e 31 de Dezembro de 20xx {Orgamento)
Lei de Organizagac e Processo do Tribunal de Contas
Orgamento de Estado

Quadre de referéncia estratégica nacional

Relatério e contas

Regime Financeiro das Autarquias Locais

Resultado liquide do exercicio

Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais
Revisor oficial de contas

Sociedade anénima

Resultados atuais a 30 de Setembro de 20xx

Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A.
Sociedade Gestora de Participagdes Socigis

Técnico oficial de contas

Ang xx
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Reliance Restricted 27 de outubro de 2016

Municipio de Braga
A atencao do Exmo. Sr. Dr. Presidente da Camara Municipal de Braga

Praca Municipal
4704-514 Braga
Portugal

Exmos. Senhores,

De acordo com as vossas indicagoes, realizamos uma estimativa do valor do capital proprio da SGEB estimado a 31
de dezembro de 2040, descontado & data de referéncia de 31 de Dezembro de 2015, relacionado com a prestagao
de servigos profissionais de consultoria financeira prestados no &mbito da dissolugao SGEB/Plano de liquidagao.

Ambito da analise

0 ambito do nosso trabalho consiste no calculo do valor descontado do capital propric da SGEB no ano terminal da
atividade da SGEB, nomeadamente 2040 (visto que a partir desse ano deixam de ser pagas as rendas pela Camara
Municipal de Braga), & data de referéncia de 31 de Dezembro de 2015. A conclusao do valor obtido teve por base
05 resultados apresentados no plano de internalizacao da SGEB.

Metaodologia para o calculo da taxa de desconto

Para efeitos do presente estudo, a taxa de desconto utilizada corresponde ao custo de capital (Ke), o qual foi
estimado tendo em conta o Capital Asset Pricing Model (CAPM). O CAPM define que o custo de oportunidade do
capital proprio € igual a rendibilidade do ativo sem risco com a adigao de um prémio de risco individual. O prémio
de risco individual resulta do risco sistematico da empresa (B) multiplicado prelo valor de mercado do risca (Rm).

Desta forma, obtemos a seguinte férmula para calculo do custo do capital proprio é: Ke = Rf + CRP +  * Rm

Rf (Taxa de juro sem risco): Assumimos uma taxa de juro media a 10 anos referente as obrigagoes de
tesouro de economias europeias AAA.

CRP (Prémio de risco de pais): O prémio de risco de pals encontra-se associado ao rating de crédito de risco
soberano atual da economia portuguesa, de acordo com a Moody's.

B (Beta): O risco nao diversificdvel de um ativo pode ser mensurado pela covariancia entre as suas
rendibilidades e as rendibilidades do mercado, correspondendo ao Beta do ativo.

Rm (Prémio de risco de mercado): Prémio de risco universal para o mercado de capitais.
Tendo em consideracgéo as fontes referidas, a taxa de desconto (Ke) & de 9,7%.
Conclusees do estudo de valor

De acordo com os resultados obtidos através da metodologia aqui detalhada, o capital préprio do ano terminal da
atividade da SGEB ascende a €31.593k, sendo que o seu valor descontado a 31 de dezembro de 2015 ascende a
€3.125k.

Propdsito do nosso documento e restricoes ao seu uso

O presente documento foi preparado sob instrugoes especificas da Camara Municipal de Braga, nos termos do
ambito acordado na nossa Carta de Compromisso, pelo que nao devera servir de suporte para qualquer outro
proposito ou finalidade para aiém dos previstos.

Com os melhores cumprimentos,
Ernst & Young S.A.
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